linax mo cepusa BUOOPLA
Enina IerpiBHa CJjoOOIOSHIOK

Kumra HeoOxinmHa TuM, XTO 30MpaeTbCcsa OpaTu ydacThb y BMOOPUMX KaMIaHisax B
AKOCT1 kxaHmunmaTta abo opraHiszaTopa. UM OOCTATHBLO TOTO, WO BIOACTLCH
nouepnHyT 3 uUiei xHMIM, »Ong nepeMoru Ha BuOopax? Hi, He mocTaTHbO. Ajle
fe3 uUMx BHaAHbL [NEePEMOTTU HEMOXJIMBO. [0 yBarM UMTAY1B — YPOKMU KJIACUUHUX
KOMIIaH1M MMHYJIOTO Ta i1HHOBali¥ BMOOpiB Bapaka O6ammu, HOoHanbma Tpawmmna i
Brexit. TakoxX akyMyJIbOBaHO YyKPalHCBKMIM HOOCB1I ax IO HAaMCBiximmx keMcis
npes3uneHTcbkoli xamnanii 2019 poxy. Ha MOMEHT HaIMCaHHS KHUTM aBTOp Opala
yuacTe y 34 BuOOpumMx KaMrIaHisgx. ToMy BCS Teopis BMOOPUMX TEXHOJIOT'1M
PO3TJIAHYyTa uepes NPpusMy YyKPalHChbKO1l npakTuku. UYurTaui MOXyTh OyTH
nouaTkiBuaMmy abo HOCBimueHMMM [HOJIITTEXHOJIOTaMM — KOXEH 3po3yMie NpaKTUUHY
KOPMCTh lUiel poboru. KHura sBaxomiooua 3a QopMyln Ta I'PyHTOBHa 3a 3MicToM.
Upray Bigkpue 11 Bamig KOpMCTi, a y Opolecl YUMTaHHA e ¥ oTpuMae
3aIOBOJIEHHS .

Enina CroBoImaHoK

linax no cepls BuOPLS

Bcryn

CrpaTerisa - 6aza IOJa KpeaTuUBy

llepme — B Oynob—fAKilM cHopakli Mae OyTM HOCTabJieHa KiHIleea MeTa, IO fAKOl Tpeba
nparuyTu. Jpyre — noTpi®HO 3HaWTKM 3acod®u mjsa 3nilicHeHHsa uUieil meTwm.

ApucroTesb,
OaBHbOTPeUubKUM Gijocod

CrpaTerisa B nepexkjani 3 TpelbKol — MMUCTELTBO MNOJKOBOOUS. Iyxe
CUMIITOMaTMYHO, WO L& CJIOBO 3 BiMCBKOBO1l JIEKCHMKM [I€pPEeKOoUyBaJiO B IIOJI1TUKY
i 6isHec. Amxe BiVHa - Buma ¢opMa kOHKypeHUii. I 11 npaBuia

POBNOBCIOXYITHCS Ha BCl KOHKYPEeHTH1 cepemoBuma. Tox HasaBHiCcTb cTpaTerii
HeoOxinHa g HepeMoru B OyIOb-SKMX KOHKYPEHTHMX yMOBax.

BusuanMo: B OinbpwmocTi BMOOpUMX KaMHIaHil B Ykpaiui crpareris BinmcyTHS.
Y xpamoMy BUIAIKYy 11 3aMiHOOTH I[IJIaHOM OilM, B T'1pumioMy — BUKOPMUCTAHHAM



Habopy 1HCTpyMeHTiB. IlnaH »Oiy Takox e Oas0BMM eJIEMEHTOM KaMmrnaHii, aje BiH
NoBMHEH OyTM MNOX1OHOK Binm crparerii, a He nigMinsgsTm ii.

3posyMinm mpo mo mumerbca? Hi?

He 3acmyuyiiTrech. CrTpaTeriyHmMM MMCJIEHHSM BOJIOOiITH HajieKo He BCl Jmomm.
Bimeme TOTO, CcTpaTeramm (y OyIb—-gKOMy HamnpsaMi) 3maTHi craTu ommHMui — Ti,
XTO OOmapOBaHMM BI1NNOBI1OHMM TUIIOM MMUCJIEHHS. 3aBISKM 3IaTHOCT1 MMCIAUTU
cTpaTreriubo 6imHmi Oe3pimHMM KanpajJl mopocTae 1o HamojieoHa, a 6es3 3amaTkib
cTpaTera TMUCAYl MapmayjiB He 3ajmmainTbcsa HI B nam’aTi, HI B icTopii.

Uy ByB cTpaTerom l'irTnep? BezyMoBHO. UM e crTpaTeroM IllyTiH? A BM K IOyMaeTe?

«Hacnpaemi, HiXTO He 3BHae, WO Take cTpaTerisg», - YecHO BM3HAB y 1993 poui
KyJnbTOBUM XypHasl The Economist. Besimka kijnbkicTb O13Hec-Teopi¥ HaBKOJO
Hiei TeMy TiJNBbKM 3aTbMApPKOOTL 11 CyTh.

Y NOJILITUUHMX TEeXHOJIOT1aX Tpoxu Jjerme (abo Hi?). Amxe HIXTO He BB3sIBCH
OCOBIMBO TeOpeTM3yBaTM 3 LbOT'O NPMBOINY. TOX JIOOM 3 3aJaTKaMM CTpaTer'idHOoIo
MMCJIEHHS, SK IIPaBUJIO, YBAXHO BUBUAKTL «MucreuTBo BiMHU» CyHBL-I[31K, CTBOpPEHE
y 5 cronirTi mo Hamoil epwm, 1 «lpo BinHy» Kapma boH Kimayzeriua,
onyfyikoBaHy y 19 crojgiTTi. 3maTHil OCATHYTM CYTHICTHL LMX KHUI S3aBIOSKU
CBOEMy TMIIYy MMUCJIEHHS, 1HTY1TMBHO MNEPEeHOCSTH BaCBOEHE Ha «Iojie OUTBU»
BMOOPUMX KaMIIaHiM.

Y xoHTekcTi BuOOPiB cCcTpaTeris — BamyM Ta CLeHapiM Oi¥ ojigd MaKCHMMaJlbHUX
IOOCATHEHbL 3a HaABHUX pPecypcis.

[IporomuTy BUMOOPUY KaMIaHiio 0e3 crpaTerii Bce omHOo mo OymyeaTu 0e3
APX1TEeKTYPHOTO IJIaHy. PesyynbTaT Oyne omHakoBUM: 1 OynmimBis, 1 kamnaHis
3aBaJISTbCH.

CrpaTeria IpyHTyeTbCHa Ha aHajlizl crapToBol cuTyauii i 3 ypaxyBaHHSAM
IIOCTaBJIEHMX 3aBIaHb BU3HAUAe LJIAXM NOCATHEHHS Lijleli. AKWO MaKCUMaJlbHO
CIIPOCTUTHU CyYThb CcTpaTerii, To BOHa Bimmorimae Ha 3anmMTaHHA: «JJe MM 3apas?

Yoro MmM XOueMoO OOCAITM? HAK OOCATTHU [IOCTABJIEHOL1 MeTU?»

Hanpukinan, MeTa npesmMOeHTCbKOl kamnaHii 2019 poxy B YkpaiHl y pisHux
KaHOumaTie OyJjla TakKux TUILIB:

1. [lepemorT Ha BUOOpPAaAX.

2. B3BabesneunTy MaMOYTHIO NepeMOTy Ha IapJlaMeHTCbKUX BuUOOpax cBoeil
noniTuunol cunm.

3. Bipmif6paTu rojocu y 1HmMOTO kaHIMIATA.

4. ToTimmMTM BJlACHE ero (mim Uer NOyHKT NignamanTs 2/3 KaHOMIATiB Ha BUILY
BMOOPHY Imocanmy B YKpainHi) .



PosnouyHaTy BUOYOOBYBATM CTpaTerilo HeoOxXimHO 3 aHalily pecypciB. TrBepesa
olliHKa CcTapTOBOl cuTyalil e aHajoroMm dbyHmameHTy OyImMHKy — 0e3 amekBaTHOIL
OLI1HKM TOUKM CTapTy YCIilHEe CcTpaTeTyBaHHS HEMOXIIMBE.

Ile He oO3Hauae, WO MaJIOBimoMi KaHOMIATM He MamTh WMAaHC Ha nepemory. MawoThb,
IOOBEeIEHO MOJIOOMM I'yOepHaTOpOM CKPOMHOT'O WTaTy ApKaHszac, Skui O0yB 42-M
IpesuneHToOM AMEPMKM Ta OOMpaBCs Ha LI IOCamy Ha IOBa TepMiHM nocnisb. (SKmo
BM HOOC1 He 3IJoramajiMcsa PO KOT'o umerbcsa, MoHika JleBiHchbkl Bam nimkaxe) .

Bimomi cuTyanii, KOJMM KaHOMIATM 3 HU3BKYM PEUTMHIOM 3a BMCOKOIL
BII13HaBaHOCT1 Bce-Taku BUOOPKBaNIM IepeMoTly. HarisckparBiummi Opuxian -
nmepemMora Ha IOpyIux Bubopax UMHHOT'O Npes3umeHTa Pocii Bopmca €xvumHa y 1996
poui. lle y JIOTOMY TOTO X POKY PEeMTHMHT €jablumHa OyB 3%, a BXe B uepBHi1 BiH
nepemir I'enHanisa 3oraHoBa 1 HabpaB 53%. OTxe, HU3BKUM PEUTUHT UMHHOTO
KaHIMIaTa He IepeloHa IJjsg Toro, mod® chnpodyBaTM MIEePEeMOTTH.

Hapena ui npukaany Ojasg TOro, WoO HATOJOCUTM: CUMIJIBHa peajlicTMuHa cTpaTerisda
3IaTHa IOONOMOTTM BUIPATM HaBiTh 3a BaXKUX CTapTOBMX YMOB.

Ajle HaB1Tb Halkpama crpaTerig norpebye amekBaTHOl peanisanii. SAKuM uMHOM
nepexoHaTy BuMOOPLiB o0OpaTyM NEeBHOT'O KaHOMIATa UM HapTin? Bimnorimi Ha ue
3anmMTaHHsa 1 npucBgdyeHa 149 pobora.

CrpaTeris BMU3Haudae T1 paMKM, B SAKMX PO3BMBAETLCSA KpeaTUBHEe OadeHHSH
xkamrnaHii. I KoOXeH KpeaTUBHUM €JIEMEHT Bl cJjoraHa IO KHUTM, Bin O6inbopny Io
binbMy [IOBMHEH MNPOABJIATM CTpaTeriin 1 noBHicTio iM BimnorimaTm. Cawme
KpeaTMBHOMY 1HCTpyMeHTapiil, 0e3 sSKOT'O CTpaTerl'is MepTBa, a lepeMora
HEMOXJIMBA, 1 NPMUCBAYEHA LS KHUTA.

KoxHa riaBa IOae ySBJIEHHS PO OIMH 3 1HCTPyMeHTiB, dAKUM BapTo (a OinpwmicThb
3 HMX [NPOCTO HeoOxX1mHO) 3acTOCOBYBATM II1I UYac NPOBeNeHHs NepelBmbopuoi
KamraxHii.

KHura He po3paxoBaHa Ha WBUIKE NPOUMTAHHSA. BOHa HaCTiJIbKM HacudeHa, UO
BapTO POOUTHM IIepepBM Mix ryaBamu, abu neperpaBuTu iHbopmanimo. Ta noBHe ii

IIPOUMTAHHA IOOIIOMOXE CHUCTEMATUIYBATM 3SHAHHA — «I1a3JIM» CKJIIaOYyTbBCHA Yy ‘{i'I‘Ky
KapTrHY BalMx MavbOyTH1iX NepeMorT.

YacTmHa nepma. HammaxkoHiuximi ¢opmm BOIMBY

1. CroraHm

Hamimumit conoci® smMycuTu cayxaTtu cebe — 1e ckazaTu baraTo B Hebfararbox
cJIoBax.

II’ep ByacT,



aBTOP YH1BepcasibHOT'O CJIOBHMKA OpPaHLYy3bKO1 MOBU

[leBHO, BM 3HaeTe cJjoraH: «Banmuram - TopMK». ChnpobynTe npmuramaTyu, KOMYy B1H
HaJIEXUThH .

Mpuramanmmu? Hi. Hi. Hi. Bim 3’saBmuBCSH me paHime, HixXx BM nomyMmalu.

I[le OyB OOMH 31 CJIOTaHiB HmoOJiTM4YHOl CcuiM, SKO1 HMHI BXe He icHye. Y 1998
poui (H1, Ue He omOpyk: [OHAD OBa HecaATwiiTTa ToMy) «BanHmuTam TiopMm» OyB
onHMM 31 cryoraHiB «HapomuHoro pyxy YKpalHwm». 3romoM MOI'O BUKOPUCTOBYBAJIM
(Ta ODPOONOBXYITbH BUKOPMCTOBYBaTM) pizui nomiTmuni cumm.

CjoraH — He yHiBepcanbHuM iHCcTpyMeHT. (Ta xifa icHY©OTH y KOMyHI1kaliax
yHiBepcaJsibH1 1HCTpyMeHTM B3arajii? 3anuTaHHa puUTopuuHe) . OTOX CJIOTaH MOXE
3anacTu B nam’ 4Tb Ta OONATU NONYJIAPHOCTI NON1TMUHIM CuJl UM IOJ1TUKY.
llonpaBna, Take TpalJjsgeTbCcsa pinxko, aje I'inHl npuxkiaix e. YacTime cJoTraHU
3aJIMMAITECSA HENOMluUeHMMM, MNONPM BUTPAYEeH1l Ha 1xHIO TPaHCJALll 3HAa4WH1 KOWTH.
B pimkicHmMx BUIaAIKax TpalligeTbCsa, WO CJIOTaH 3HaTeH 3HUMIMTKM HabriTb
IePBUHHUY PEMTHMHT. BCl npmukaany pPO3TJISHEMO Hajii.

A 1mOKM Tpoxm Teopii
CijioraH - kKOpoOTKa, MicTka, eMOL1MHO HacuueHa Opasa, WO BMpaxae CYTHIiCTb.
IOani Bmamcsa mo camMoumTyBaHHS. Y kHM31 «Kianm (mnsg) xonupaliTepa» S OeTallbHO

aHalisywow MNOXOIXeHHS Ta CYTHI1CTB CJOTaHiB.

AHTJI1VICBKE CJIOBO Slogan IOCJIIBHO IepeKkJiamaeTbCHa SK «JIOBYHI'» (Ta MHOXOIUTH

Bim renbchkoro sluagh-ghairm, mo o3Hauayo «BOMOBMM KIMU») . KymMemHO, MO
1 «JIoByHI» npuymmoB Tex 3 iHmol moBM. Himeuvrxe L?sung (Binm l?sen -
poO3nyckaTH) — CJIOBO 3 JIEKCUMKOHY B1MCBKOBUX, SKe OT'OJIOWyeThCs II0 BilMcbkax

IOJIA TIPOIIYCKY 4dYepe3 OTOUEHHA.

CyioraH 1HOZI1 MNOACHKITH BUKOPMCTOBYWUM 1€ OIHE 1HOB3EMHE CJIOBO — «IOEeBi3».
dpaHuy3bke devise (Bizm jaT. Divisum, wmo noxomure Bim dividere, - mijmTwn,
POBPi3HATU) — «CTUCIAMM BMCJ1B, WO NoMimaeTbCcda Ha repbax, oOpleHax, Memassax,
npanopax, abo BMCJIOBJIEHUM SKOKCH B1IOMOK OCOOMCTICTION.

B yxpaincbpkilt MoBi Tex e CBilM aHajlor LIbOT'O TepMiHa — «racjo». 3alo3uueHe
3 noJbCcbkol haslo o03Hauae «yMOBHE CJIOBO», <«IapoJjib». OTOX KOJM MM I'OBOPMMO :
«Crnapa Yxpaiui!», «I'eposam cnaea!», — To oOMiHoeMocs raciamu. ADO lle MOXHAa

cKasaTy, MO HalsuBaeMO MMapoJb Ta BIiATYK.

Y CcyuyacHOMYy BHAUEHH1 9K TepMiH, MO HAJeXUTh IO pekjamy, slogan Bhepiue OyB
yxuTui y 1880 porri.

CjloraH BMHMK Ha CTHUKY Tacej, IOeBizis, adopm3MiB 1 razeTHMX 3aT0OJIOBKiB.

«Ipenxy» HMHImMHiIX cporaHipB 3’ ABMJIMCS HAB1Tb He CTOJIITTS, a TUCHAYOJIITTH
TOMY .

Kuraricbka imnepis BimomMa 3 TPeTbOI'O TMUCAYOJIITTS IO Hamwol epm. Bcrynaoum Ha
npecToJi, imnepaTopm Kuran BuOMpany IeBisy CBOI'O HNpaBJiiHHA. Hanpukian —
«llacTs 1 npouriTaHHa». Ha BimmMiny Bin merisir-napojsiiB-races iHmmMx



UMBiJjizauniy OOXPUCTMSHCBKOL nmobm, MM 3Haemo Opo uLe, 60 meBis immoepaTopa
kapbyBaBCca Ha MOHeTax. He Tinbku cTapomaBHi, aje ¥ Oimbm niszsHi a”amoru,
MM, HaMyacTime, SHaeMO TiJbKM S2aBIOSKM BuUIagkorocTi. Tak, meris «OmmH 3a
Bcix, 1 Bci 3a onmuHoro» [iomMa 3ano3mumB y llBeruapcbkol pecny®jikm 1 npunmcas
noro Mymkerepam. [ikaBo, mo nmesis Non solus («He camoTHiNM») Haexas
BUIABHUYOMY oMy Ejp3eBipiB (XVI?XVII crojyiTTs). CboromHi IMoro aHajor «Tu
HEe OIMH» — aKTyaJIbHUM OJId TeJeKaHaJly «1+1».

[Mepumit y ceiTi xypHan g mypokoro kojia umrauir The Gentleman’s Magazine
(BacHoBaHMM y 1713 pouil) nimkpeciuB P1i3HOMJIAHOBIiCTE CBOiX MaTepiajis

neBizoM E pluribus unum - «E€nmHMI y pizHOMaHiTHOCTi». Hamasl uew JIO3YHT
BUKOPUCTOBYBAJIM IepPXaBy, MO OTpMUMaM HeszajiexHicTb: IHmoHezis, Kenis,
Avarika. (Taxuy pmeBis uinkom nipirvmor Om ¥ Ykpaini. fAxmo BM Opo Le

3amyMaeTecs, TO 3po3yMieTe, HACKiJbKM Hame Pi3HOMAHITTS 1CTOPMYHO He
YHi1kajJbHEe 1 He Mae CTaTM [epelKOoOOon Ojd PO3BUTKY. HaBIaky, Pi3HOMAHITTA —
HeVMOBipHUM pecypc!) .

Cnomimamcd, Ll OpukIany IOONOMOTIJIM BaM 3pPO3yMiTu, MO CUJIbHI »OeBi3u, JIO3YHIU
Ta 1xX «HamaIKM» CJOTaHM — e, 3a BU3HaueHHsAM AHIOpe Xuma, «ByIb-sKa KOPOTKa
bopmyJia, mo JIeTKO 3amnam’ aTOByeThCd Ta Bpaxae Hally CBiIoMicTb».

SckpaBl Tracjya, fK1 MaaM NOJI1TUUHY MEeTy, TaKOX BMHUKIM e Yy IaBHUHY —
B KpalHax NepBMHHO1l IemoxpaTii.

B cycninbuo-noniTuunomMmy xmurTi CrapomaBHbol I'peuii Ta Pumy (B podori
Haponuux 360piB Ta CeHaTy) B IHepeXBuOOPpUilM OOpoTeOl BXe BUKOPUCTOBYBAJIMCSH
nosiTmuni racma. I'mawarai CrapomaeHbol I'peuii Ta Pumy cnoeimanmu rpoMansH
Ha BYJMLAX IPO CIPaBU IepXaBM, IPO NOYATOK BOEH, 3aKJIMKAJIXM HOBPOBOJILLIB

B apmimn.

Ha cTiui B lloMIesx BMSABJIEH1 HanMcCM, SK1 BaKJIMKAOTbh I'OJIOCYBaTM 3a CeHaTopa
Mapka Ily6sia — 3a CBlOUeHHAM aBTOpa HANMCYy — [NOPSOHY Ta IIOBAaXHY JIOOMHY .

Bu, mMoBipHO, mnam’garaeTe bpasy: «Kapbaren mae OyTu 3pyMHOBAHUM!» —
Carthago delenda est. Xoua HNOHATTA He MaeTe, XTO TakKMM PUMCBKUNM CEHATOP
KaTron Crapumii. 3a cBimguenHsaMm IlnyTapxa, came BiH OyIb—-gaKuM CBiM BUCTYII
3akiHUyBaB UMMM CJOBaMu. To OyJio y Yacu HOOBTOTPMBAJIOTO MNPOTUCTOSHHSA PuMy
i Kapdareny. 3rozmom Kapdaren Takm OyB He TIiJIbKM 3axOIJIeHUM Pumowm, aje

VI 3PYMHOBAHMM BHEHT. ['oni ¥ wykaTy Oijbll CUMIBHMM OPMKJIIAL BIAJIOTO MECEIXY,
AKMM — 3aBIOAKM OOCTATHiM KijmpkocTi moBTOpiB — cTaB akciomon nns LA.

Hapmasni noJyiTMUHMM HaAnpsaM CJIOTaHl1B He pPOsBMBABCA ax mo XX crojiTTsa. Amxe
noysiTuuni crporaHmM nepenfavanTb [IOJITHMUHY KOHKYpPEHIil, a BOHa XapaKTepHa
aume s neMokpaTii. Tox Jmme okpeMi MOoJIiTMUH1 CJloTaHM BUKOPUCTOBYBAJIMCH
B cepenHi BikM Ta »minmumM OO HAWOTO uYacy. Ajie BOHM Oy BUHATKOM, 1X MOXHAa
nepepaxyBaTM Ha Hajiblgax. HarBimoMimmMm MOJI1TMYHMM T'acCJiOM [OYaTKy HOBOTO
yacy CTaJlo racyio «MeTa BUIpaBIOBye 3acobu», cdopMysibOBaHe 1TajliMcbKUM
MucaureseM Hikkojo MakiaBeyni y 16 crojirTi.

3uauHo Oinbme racen sammumiia HaMm HoBa icrTopisg.



? «Cpobonma, piBHicTb, OpaTepcTBO» — racio oGpaHUy3bkOol peposouii (1789
pik) .

? «3a Bepy, Uaps m OreuecTeo!» - racyo apMmii Pocilicbkoi imnepii uacis
[lepwoi cBiTOoBOl BilHWU.

? «llpojieTapi BCix kpaiH, emHamTecsa!» — BaBeplleHHs MaHibecTy KOMyH1CTMUYHOIL

naprii K. Mapkca i &. EHrenbca, WlIO CTajiO LIMPOKOBXMBAHMM I'aCJIOM.

HaBeny me nekijbka nOpukjianiB. He Bci BoHuM Bimomi y Hac - ane ramuboko
yKOpPiHeH1 y BJlaCHMX Halim.

? «Koym MM enmHi, MM HenepeMoxHi» — meBis JjiBux cun y Ywmii.
? IJloJlbCbke HalllOHAJILHO-BU3BOJIbHE MOBCTaHHSA nin kepiBHuuTeoM T. KocTomka
npoxommiyio nim racmoMm: «llejaclib, enHaclib, Hes3ajiexHacllb» (HaM 3 BaMu

nepexkjian He NOoTpiBHMM, amxe MNoJIbChbKa BHAUHO Onmxdya OO YKpaiHCbkO1 MOBHU,
Hix pocinceka) .

IcTtopia CPCP Tak caMO 3ajMuMia HM3KYy IaM’ ATHUX Taceii:

? «Bcs BjacTb CoBeTam!».

? «llapTusa - yM, YeCTb M COBECTb Hame¥ snoxmu!» (B. JleHiH) .
? «YUMTBHCH, YUMTHCHS, YyUuMThbCa» (B. JleHiH) .

? «Kagpe pemaioT bBce» (M. Craniil) .

? «Bce mna dpoHTa, BCce nJysa nobemnwsr!»

? «CMmepTh QammMcTCKMM OKKyIaHTaM!»

? «llaTuyeTky — B dYeTHpe Toxa!»

? «IljmaHpl NMapTMM — IJIAHH Hapoza!»

? «JlorHaTh M neperHaTb AMepuky» (M. Xpymos) .

? «Mup, Tpyno, Mam».

(Cnmcok B34TO 3 «Bikinepmii» 1 neperipeHO Ha 3HaAHHA cepel OECATKIiB
«poxmEHHEIX B CoBeTckoM Comoze») .

[Iicysa HOBEepPHEHHSA Ha [NOCTPAanAHCBHKMI NPOCTip meMokpaTuMuHMX BUOOPiB 3/ gBMilacda
HeoOxX1imHIiCTL BMKOPMCTAHHSA CJoTraHiB. [lepenBmubopua, gk 1 Oymb-ska iHma,



KOHKYypeHl1g norpebye MiCTKOI'O BUpPaXeHHS CeHCiB, gK1 pgomomaramonTbs BUAOljadaTMCS
IIOMiX KOHKYPEHTiB.

CryioraHm OJida HOJ’Ii’I‘I/I‘é[HMX KaMHaHiI;'[ CTBOPIITBECHA 3a TUMMM IIPMHLIMIIaMM Ta MalTb
aHaJIoTiuyHl BaBOaHHs, WO ¥ OizHec-cyoraHM. 3araubiwoBaTucsa y OisHeC-HanpsaMm
HeMae BEeJIMKOTO CeHCy. Ajyie 3amisg OiJibll WMPOKOTO MHOTJIANY Ha NMTaHHS,
3ranaemMo Jivme 10 HamOijbll BOANMX OPUKJIANiB, sAK1 3poduiy BEJIMKUM BHECOK

y MNPOCyBaHHS CBOix OpeHOiB:

)

A diamond 1is forever («IiamMaHTM Haz3aBxIu», De Beers).

? Regardez-moi dans les yeux («llommBuchb MeH1 y Biui, g ckazaja y Biui!w»,
Wonderbra) .

? Impossible is nothing («Hemoxnuee — MoOxnmuee», Adidas).

? Because you’re worth it («Bm uvroro Bapti», L’Oreale).

[AV]

Good to the last drop («Xopomw no nocienmHey kamam», Maxwell House).

? Melts in Your Mouth, Not in Your Hands («TaHe B poTi, a He B pykKax»,
M&M™s) .

)

It Gives You Wiiings («Red Bull Hamae xpuia»)

I Ha OOBEpIEeHHS — TpM CJOTaHMu, SK1 He NpoCTo 3amaMm’ aranucs, aje
OOJIYUMJIMCS IO CB1TOBUX MEHTAJIbLHMX SBMiH:

S0

? Think different («Oymam iHaxume», Apple).

? Just do it («llpocTo zmim!», Nike).

? Connecting people («EnxHae mwonmern», Nokia) .

«[lpaBuila» CTBOPEHHS CJIOTaHlB — enmMH1 nOJjsg BCix TMNIB 3aBHOaHb: YM TO MIOETHLCSH
IpO MapKeTMHIOBE NPOCYyBaHHSA, UM PO coliallbHY OiaapHiCTb, UM NPO HOJ1THUKY.
S B34Jla CJOBO B JIAllKM TOMY, WO CTBOPEHHA I'iJHOIO cjioraHa — lie TBOPYiCcTh.
Tox YUlTKMX NPaBMJl Ha KIUTAJT 1HCTPYKL11l 3 MO0 KOHCTPYIOBAHHSA He 1cHye. Aje

e pan 3acTepexeHb No QOpMyJIBAaHHA CJIOT'aHa.

Orxe: wmo Tpeba nam’ aTaTH, CTBOPIOUM CJIOTAH?

[lo-nepue, BaxXjMBa INOBXMHAa CJioTaHa: Binm OBox mo i’ aTm CJiB

Ile 3yMOBJIeHO GbiziosoTiuyHMMM BIACTUMBOCTSAMM CHOPUMHATTS JIOOMHM: IOOBWY Gpasy
CepemHbOCTATUCTUUHA JIOOMHA NPOCTO HesIdaTHa sanaMm’ aratm 6e3 3aydyBaHHS.



Hanpuknan, Xak Cerena nepiui npueonmmue no ernanu dpaHcya MiTTepaHa Ta Mae Ha
paxyHky 8 ychnimHmx kamnaHiy Ta 7 obpaHux npesuneHTiB. Inga MiTTepaHa BiH
obpaB TOUHMM cJjioTaH «CrnokimHa cuyia». Jo peul, norim BiH xajiBCs, WO LeN
cyjoraH ©es OO3BOJIYy BUKOPUCTAJUM MNOJAKM OJd Jlexa BajieHcu. MaOyTh, HanIOBIMNM
ycnimHmy cjioraH — ¢pasa, SKy ckasap Bym-crapumii: Read my lips, no new
taxes («Uuramnre no rydax: HOBMX NOOATKIB He OByme») .

[lo-mpyre, CJOTaH INOBMHEH BlmofpaxaTu CYyTHI1CTBb TOT'O, WO MNPOIOHYyE IIOJI1iTHMuHAa
cuna abo jimep

? «Mup xaTaM — BiMHa najauam!» (omHe 3 Tacen QpaHUy3bkKol OypxyasHO1
peBoJsioilil XVIII cTosiTTs, SKe 3T0JO0OM BMKOPMCTOBYBAJIM HACTYINH1 MNOKOJiHHS
PEeBOJIOLIIOHEP1B B 1HmMMX KpaiHax) .

? «Pabpuky — poboumM. 3Bemya — cejyigsHaM» (onmHe 3 Tacest XoBTHeBO1 peBoJmolii
B Pocii).
? Wir schaffen das - «Mu Bnopaemocs 3 UuM!» (cyjoraH Mepkeyb OpPO Te, O

poburn 3 OixeHLUsAMM, NOYaSIM BXMBATU MIJBMOHIB HIMEUbKMX I'pOMansH) .

[lo-TpeTe, cJoraH Mae OyTM eMOLI1MHO HaCUUeHUM

Uy He HAaMOUEeBMIHIUMM MNPUKIIAIOM €MOLI1MHOTO BaKJMKYy € CJIOT'aHM NPesUIEHTCHKOIL
kaMmraHii y Pocii y 1996 poui. «Beibupamn cepnueMm!» Ta «I['0JIOCY¥V WU
npomurpaens ! » OyaM cepel TMX 1HCTPYMEHTIiB, skl npuBenau Bopuca €npumHa Bin
6% NiOTPUMKM OO IIE€PEMOTIN.

PexopncMeH eMmolLiMHocTi — Bojommmmp XMPMHOBCBKMM. BMCOKMM I'palyC MOTO
BUCJIOB1B — OIHa 3 MNPUUMH MOTO MNOJiTWMUHOTO moBrojiiTTsa. CjoraH MOTO
npesuneHTCcbkOol kamnaHil 1991 poky «d nomHuMy Poccuio C KoJieH!» icHye
“ pmoci. B Pocii - gk cumMBOJI, B YKpaiHli - gk MeM.

Y xHMB1 «Bubopumyt mrad: kxamnaHiil n’atm ceiToBux sinmepis» Crenni I'piubepr
30KpeMa Omcap Opo BubOopu HembcoHa ManHnmenu: «I'acso ,Yac HacTaB" OyJio IOyxXe
nonynsapHuM cepen akTupicTie AHK (AQpMKaHCBKOTO HalllOHaJIBHOTO KOHIpPECY) .

Mloro ckxaHmyBamy, BOHO OIHAKOBO 3ByUdasioO MOBOK 3yJy 1 KOCa, BOHO OXMWBJIIAJO

MITHMHIM» .

[MoniTkoHCyNbTaHT Bisma KninTona, Toui Brnepa, HenbcoHa Maupmenu — I'piubepr
nobpe BHae 3 BJACHOTO JOOCBimy cuily Ta OesCuiuigd CJOoTaHiB: «Kojiu mniapHUMKMU
IpUOyMyIOTE Hifgke Tacjio, Lie NepeTBOople MNOJ1TMKY Ha OaHaJIbHICTh. AJle KOJu
TacJio TOYHO BinmoBinmae MOMEHTY, BOHO MOXe HanmaTu BuOoOpaM 3MicTy».

IIpo Te, K CTBOPOBATM TakKl CJOTraHy, MM IIOTOBOPMMO Hajii

Insg Tux, XTO IIikaBUTHCS OOPOOKOM MOoNepenHix emnox, MOXy MNOPeKOMEeHIYyBaTu
nocnimxenus icropmka PoHa ®aue «BesmuHl CJlOTaHM: UyMTanuyM MiX PAOKiB Kpammx



noniTmuyHMx puM 1 mepizir AmMepukm» (Great Slogans: Reading Between the
Lines of America’s Best Political Rhymes and Mottos).

IcToplia nimgTBepOxye: IPM IIOCTiMHOMY [NOBTOPEHH1 NpaBMJIBHO NimifpaHi cioBa
3I0aTH1 peajyibHO BIJIMHYTM Ha pPes’yJibTaTyu BUOOP1iB.

Cenni Mamzelnb, aBTOp KHUTHK «IlapTii Ta BuOoOpM B Amepuui» (Parties and
Elections in America), BimsHauae, WO B CydacHiy BuOOpuUiM kammnaHiili icHYOTb
IOBa IOHSATTS — <«IIOCJI@HHS» MOJiTMKa, TOoOTO Had®ip MOro mo3ul iV 3 HapiXHUX
OMTaHb, 1 CJOTaH, HSKMY He IIOBTOPIE «IIOCJIAaHHA», NPOTe IO03BOJISEe IIOSCHUTU
mesaki Moro acnexkTu mMpokin nyBsini. Ycmimui cioraHm 3maTHi chopmysoBaTu Ti
OyMKM, gki1 nomissge OijspmicTs XMTes 1B KpaiHwm, 1 maTm iM HaTgk Ha Te,

B AKOMY HaIpsaMi NOBMHHA PyXaTuCs OepXxaBa.

BigoMuii aMEepPMKaHCBKMM MNOJIITMUHMI XypHajicT BinbaMm Cedalip y KHM31
«loniTuunmm CnoBHUK» (Safire’s Political Dictionary) cbhopmysioBar BaKOH
BUTOTOBJIEHHS SAK1CHMX MNOJI1TMYHMX CJOTaHliB: «Xopouwl cJoraHM MalTb PUTM, DPUMY
abo ajirTepauin. Y BeIMKUX CJIOTaH1B puMM, PUTMYy 1 ajliTepaunii moxe ¥ He
OyTKr, OIHAK BOHM 3auimnawnTe IJMOMHM JIOOCbkO1l nam’ aTi abo iHcnipyoTb kpami
AKOCT1 JIOOCBKO1 HaATypMm».

Cebarip HapaxyBaB 14 OCHOBHMX TMII1B CJIOT@aHiB, sSK1 BUKOPMUCTOBYBAaJMCs Iinm uac
Bubopumux kamnaHiy B CHA. CrnoraHu obiusasim, nomnepemxany, 3akKJIuMKaJIM OO 3MiH,
nekJjlapyBaJiM I'OTOBHICTH 3yCTpiTMcs Biu-Ha-Biu 3 HeDes3mekoio, pUMyBaJu,
CHMMBOJI1B3yBaM, HATAKaJNM, 3alXUTyBaJM, 3aKIMKaJIM IO PO3yMy, a 1Honi Oynmu
npocTo 0e3Tyy3auMM (8K NPpUKJan OCTaHHbOTO Cedarp HABOIMUTH CJIOTaH BMOOPUOl
kaMmrianii Piuvapma HikcoHa: «Hikcon €xnmHumin» — Nixon’s the One).

g x nmonmiygmo nojiTuuHil cJioraHM Ha Tpu THuOM: 1) niesi; 2) HeedekTUBHIL;
3) HebesmneuHi

Oieri - Ti, mo momoMaramwTh KAaHOIMIATY SK MiHimMyM 3amnam’ araTtmcs, £SK
MaKCUMyM — TIepeMOTT. HeebeKTrBH1 — MNPOCTO BajMMALTLCS HENOMI1UeHUMM.
Hebesmneuni - 3maTHl 3alIKOOMTM KAaHOUIATY .

TaK, CJIOT'aH MOXe CIPUYMHMTM MKOIY .

BupaszHull nDpmkian OCTaHHBOI'O HaJIeXMTh OO HOBO1 icTopii CHA. ¥ 1932 poui
uyHHMM 1TJiaBa CUIA T'epbept I'yeBep (Herbert Hoover) nmor Ha BuOOpM 13 racioMm
«Byne B Gesneui 3 I'yBepom» — Be Safe With Hoover. lew cJjoraH BUSBUBCH
HelIMOBipHO HeBpmasuM: ['yBepa BBaxajM OINHMM 3 BUHYBaATLUiB OesnpeleneHTHOL
exoHOMiuHOl kXpm3am B icropii CHIA - Beynmkol zmenpecii, sgxa B MOMeHT BUOOPiB
ByJya B caMomy posnajyii. Buboplll CHpUMMHSIM TaKMUM CJOTaH SK TJIyM Hal CBOiM
IouyTTAM 0e33axXMCHOCTI.

B yxpaincpkil nomiTmiui e Takox xpecToMaTilHl npukIamM HeBHOAJIMX CJIOT'aHIB.
NapTia AnaTonia T'puieHko «I'poMansgHCbKa NO3MLiA» Ha NapilaMeHTChbKMUX BMOOpax
BCIO KpalHy 3akjieijia OopmamMmu 31 cjoraHoM «Mm Bac He 3palwjimM» — 1 Hoporparna.
UymMm Takuly Hebes3NeuHuM LeM CJoTaH? Y TOoM Yac cepern JioIel, gKi ninTpmuManm
«I[lomMapaHueBUll MammaH», I[IaHyBaJlM HacTpol posuapyeaHHsa. «menko (i Ko) Hac
3panouiam», — TOBOPMIM JioOM. [IpomMax cjoraHa «I['poMalcbkol nmo3muii» nomBinHWMM.
[lo-nepme, y BUOOPL1B HnpeTeH31M mo I'puileHka He OyJo. Ilo-Opyre, HaBiTb SAKIIO



“oro © 3BMHYyBauyBaJdM y 3palil, OpsMe 3alepedeHHs Juille NMKOOAWTL, a He
BunpaBmoBye. llo BimbOymnocsa? IlngaxoM 3amnepeueHHs ['PUILIEHKO MNEPEeTaTHYB Ha cebe
3BMHYBAUEHHsS Yy 3palil cjoraHoM «Mm Bac He 3paiuim» (MMOBIipHO, TOpe-aBTOpHU
HaMarajucs BUCJIOBUTU CMMUCI: S3paiuiy Bac He MM, a iHmi cuim. HaToMicThb
noTpanuiM y MnacTKy HemoBipm) .

Ha napnameHTcbkux Bubopax 2006 poky cinoraH «Hamoi Yxpaiunm» «He 3panb
MarnmaH» BUKIMKaAB Oypio obypeHHsS. Amxe caMme lmeHka 3BMHYyBadyBaJM y TOMY, WO
BiH BpamuB imeanu ManmaHy, a MOTO IIOJIiTCMJIa HacMijmiacsa BUCYBaTU 11
3BMHYBauUeHHsA JiogaMm. BomHouac Hinig TMMOWIEHKO BXe UYyTJIMBO BUKOPMCTAJAa
po3uapyBaHHA Jomer, 1 11 mapria nmepemarasa ninm racyoMm, OO CTaJIo KPUJIATHUM :
«CnpaBennuBicTe €, 3a Hel BapTOo OOPOTUCI».

ikaBO, WO TPAaNJIA0TbLCS BUIAIOKM, KOJM CIPAallbOBYKTH He 3aTBEPIXEH1 CJIoTaHM,
a BMCJIOBM, £K1 nmoTimM Ha®yBalTh 3HAueHHA cJoraHiB. Tak Tpanwuiocsa 3 «UuranTe
no rydax..» Byma-crapmworo. Tak cTajiocs 1 3 TuM, XTO MOT'O IepeMir.
KOHKYypPEHTOM MNONYJIAPHOTO HNpes3uneHTa [xopmxa Byma OyB MajJoBinoMmuy OeMOKpaT
Bimn KniHTOH. Byll MaB BUCOKMM PEMTHMHI, BO0KPEeMa 3aBOgaku nepemo3i B Ipaky.
lloro xoHKypeHT OymyBap KaMIaHilo Ha TOMy, MmO, NONPM SOBHINHEOMNOJN1TMUHI
IepeMory, €eKOHOMika cTarhHye.

Toni ycnix majioBimomMomy IeMOKpaTy NpuHecsa dpas3a, aBTOPOM sSKO1 BBaXaeTbCs
nosiTrexHoJor IIxemMmc Kappimnn (James Carville). BBaxaeTbcs, moO caMme BiH
noBicue y mrab®i KiiHTOHa JMCTKM 3 OCHOBHMMM CeHCaMM, OpO SKi Maju

nam’ sratu npauiBHukM mTady. Cepenm Hux OyB Hammc: It's the economy, stupid
(«le — exoHOMlika, IOYPHUKY!»).

B3aBOsakyM penoprepaMm, gki BimBinmyepasm mra® KininTorHa, ¢pasza «le - exoHOMika,
OYyPHUKY !» cTajla KpujlaTon 1 HMHI WMPOKO BUKOPUCTOBYETLCS

i nepedpazoByeTbCHd, xXoua Hikomu obiuirHmuM crjgoraHoMm kKamrnaHii KmiHToHa He
BM3HaBaJlacsa. 3a pes3yabTaTamMu BuOOPiB 1992 poky Hi1KOMYy HeBlIOOMMUM MOJIOIMUM
KaHIMIAT PO3TPOMUB IONYJIAPHOT'O Hnpe3uneHTa. I B 1993 poui AMepMKaHCHKO
Acouianiewn HomiTmuHmx KoHcynbTaHTiB (American Association of Political
Consultants) BuHaxinHuxk ¢pas3m It's the economy, stupid OyB BM3HAHUML

[IOJI1 TTEXHOJIOTOM POKY .

HaBpsanm uy Hac Bpa3saTh CJioraHM BuOOpuol kamnaHiil Bapaka Obamm. Vote for

change!, Change We Can Believe In - «Tlojocy¥” 3a 3MiHUM!», «3MiHM, B axi Mu
Bipumo». Ane ysaBUTbL coBil, mo BM — adpoamMepukaHelb, 1 nepumyt B icTopii
llTaTiB TEeMHOWKIpMM KaHOMIAT 3BepTaeThbCcsa OO Bac: Yes, we can! - «Tak, Mu
3MOXeMO ! » Ay Oypio eMouil ne BukIMde B nymi? Taky X, fAK IIPOCTe I'aclio
«meHko — Tak!» BUkIMKaJIO y NpmbiuHukip [lomapaHuerBOol perosiouii y 2004
poui.

3 obpaHHAM OOamu HOB' A3aHUM 1 NpPUKIIAI CTUXI1MHOTO BUMHMKHEHHS CJIOTaHa.
Y ciuni 2009 poky y mH1 Moro iHaBI'ypallill nonyngapHocTi HabpaJsio racyio White
house black - «llobapbyemo Oinmy mim YopHMM!», gKe IOpykKyBajin Ha QyTOoJkKax.

Make America Great Again - «3pobuMo AMEPMKY 3HOBY BEJIMKO»: I'acJiO, O
BUKOPUCTOBYBAJIOCh [JoHalbnoM TpaMIoM y MO0 MNPe3UIEeHTCbKiM kamnanii 2016
POKy. AJie BIeplie BOHO OyJIO BUKOPMCTAaHe y InepenBubdopuilm OoporTv®i PoHanbza
PemiraHa B 1980 poui.



IIixapo, wWo y poz3snan kamnaHii Tpamna HOBOOOpaHMN Hnpes3mneHT OdpaHiii
EMMaHyesib MakpoH Tak Binnoeir y TBiTTepi Ha racjgo Tpamna Opo BeJWY
Amepukm: Make our planet great again - «3pobuMO HawWwy IJIAHETY 3HOBY
BeJIMKOL» . lle racjyo MeHm Hix 3a 24 rommHM peTBiTHYyNM noHan 140 Tucsau pas3is
KOPMCTyBaul couiajibHMX Mepex. 1 Lel BUCJI1B Bimpasy HO3MIIilBaB MOJIOOOTO
npesunenTa dpanHuii gx aHTm-Tpawmna.

«HoBum kypc» il TwmMomeHkKO — 1e He CJIoTaH, a Ha3Ba IporpaMu. 3ranayi MoTo
TYT, TOMY IO II€ TaKOX BMKOPUCTAHHS uyxol Haz3Bu. New Deal - HaszBa
exoHOM1uHO1l nomiTukm OpaHkJiHa [esylaHO Pys3BeJsibTa 3amiig BUXOoOy 3 Besnmkoi
memnpecii (3 1933 poky) . TMMOImIEHKO He MNPOCTO BMKOPMCTAJa BiIOMy Ha3BY,

a 3Bpobuiia Le HaBMMCHO, fK ajiosin, 3anjd acouianii 3 PysBeJbTOM.

Ommu 31 cjoranimB IlleTpa IllopomeHka «I'eTb Binm MocCkBU» B OCBiueHOol aymmTopii
acouioerbcag 3 MMKOJION XBUJILOBMM — 3 MOTO 3akKJIMKOM: «I'eTs Binm MockBu! JJanom
€Bporny ! ».

Bazoeuit cyoran 2018 poxy llerpa [lopomenka «ApMia! Moea! Bipa!» mae uikare
1 HeoueBuUIHe KOPiHHA. 3 onmHOTO OOKY — HaMBimoMiummy eBPONEMCbKMM BUCI1B,
OCHOBAHMUM Ha IepepaxyBaHH1 TpbOX MNOHATH: Veni, vidi, vici - «Ilpunimos,
nobaume, nepeMir» (y nepekyiani 3 JJATMHCHKO1). 3 1HWOTO - pansHCcbkuM «Mup,
TPYO, Mam».

A oT omumH 31 cyoranir 2018 poky «YkKpalHcbka MOBa, KiHO, nicHa» «HaponHoTo
bpoHTY» ApceHisg SlleHKa € NOPSAMMM HACJ1OyBaHHAM-BI1OMNOBiImI Ha Mecemx
IpesuneHTa.

IikaBMM OJS9 HAC € 1 JDocBlin HauMbOImMxumMx cycimis.

Y 1995 poui umHHMM OpesuneHT llosbmi 6GajioTyBaBCS Ha OPyIMM TepMiH 31
crnoraHoM «KanmunaTis GaraTo - Jlex BaJjieHca oOnOMH».

Crnoran Osexcannpa Jlykamenka (2010 poky) momnomaras JieTiTumiszyBaTu MOTO
fe3aJibTepHAaTUBHICTL: «Pazom Mm — Binopychk!», «Bijnopyck — KpalHa, B sAKil
XoueTbCs XUTu!»

JixkaBo, umM nam’araeTe BU, 3 SKMMM CJIOTaHAMM MIIOB Ha KOXHY 3 YOTUPHLOX CBO1X
nepenemubopumx kammnaHinm [yTiun? Hi? 4 Tex He nam’ aran. Xiba mo y 2010 poui

i Hamani %oro neperIBUOOPUMM JIOBYHIOM OyB «CHUIJIBHUM NpPe3uIeHT — CUJIbHasa
Poccua». Tpoxmu paHime 3 aHajoriuHmuM OajoTyBaBCHd.. Ceprinm Tirinko: «CubHUN
NpesuneHT — CuJbHa KpaiHa». [loriMm, monpaBIa, 3’sACyBajioCs, IO IIEPUOIXEPEJIO
me crapime: 3HaMmWOBCA IlakaT Bopuca €npumbHa 1993 poky 3 TaKMUM Xe IIOCUJIIOM.
Tirinko po3TrpoMHO HporpaB, llyTiH - Burpar. llepedpazoryoum Byma-Tara:
«UYuranTe no Moix rybax: B Pocii cmpaBa He y cCJioTaHax».

«Bubopui» TexHosorii IlyTiHa nyxe Likari Ta noTpedbyonTh IOEeTaJILHOT'O

OOCHIimxeHHA — ajle BOHM BHaxOoOAThCHA 3a paMKaMM Hallol TeMM, OCK1JIbBKM MM
30cepelxeHl Ha opraHizauiil BubOOPUMX KaMIaH1M y IEeMOKPATUYHUX CYCHI1JIbCTBax.

ToXx IIOBEPHEMOCsS IO CJIOTaH1B-JIO3YHI'1B-Tacej



OCcoBIMBO HATOJIOWYI Ha TOMYy, WO KpeaTMB Mae UYliTKO BUCJIOBJIOBATU CYTHI1CTH
cTparerivyHoro 3amymy. l[IpuIyMyBaHHS CJIOTaHa — L€ He MNPOoCTO GopMyJIoBaHHS
SICKPaBOTO BUCJIOBY. B mnepmy uepry, e — eMOL1MHMNI NPOSB T'OJIOBHMX MECEeIXiB
kaMmraHii. Crpareris mMae BimmoBimaTy Ha BanMTaHHS: OPO MO HOB1IOMISTHU
BUBOOPLIAM? A CJIOTaH BianmoBimae 3aBIaHH: SK lLIe CKal3aTu? ToOTO, SKUMU
cyoBaMy COOPMYJIOBATY MECemx?

[lopTOpICA: CJOTaH — eMOLiMHMM BMpas [NeBHMX CceHcie. Ha xanb, umMMaso
noniTuuHMx xaMmnaHili ninMiugiTs ceHc Ha®opoM Oes3CMCTeMHUMX racejy. I e —
OHa 3 MNPMUMH 1XH1X HOpoBaJIiB.

A gKWO KaHOMIATM MapriHalbHl — HikOoMy He Bizmomi 1 i1ixHe BaBIaHHS He
IepeMor Ty, a «3acBiTuTHca»? ¥ TakomMy pasil MOXHa BOATHUCS OO PUMYyBAaHHS Ta
enaTaxy .

«HacTosumi Bejopyc — »To mamBep HOuma Ycc!» IvMurpo Ycc, HamaraBcsa 3ibpaTwu
Hi,HHMCM I0J1d BUCYBAHHHA CBoei KaH,JZ[M,HaTpr N HpeEBM,JZ[eHTM. BaB,HaHHFI IIBOT'O
cJjoraHa, mob npizBume =zamnam’ aranocs (i Bce) .

«Epoc i cBoBoma» — CJOTaH KaHIMOATa y Opes3uneHTu periony Jlauio (ITajisg)
TinTo Bpacca - mnocTaHOBHMKa codT-mnopHObisbMiB. UM cnpaBil BUPOOHUK MOPHYXM
[JjlaHyBaB [IepeMOorTu?

Ile He o3Haudae, WO eNaTaX — BOPOI MNOJiTMUHMX HepeMor. Taki HNoJiTMKM, €K
Oser Jlamko B Ykpaiui Ta BomommMup XupmHOBCBHKMM y Pocii moBomaTh, WO
ernaTaxHicTh, SKIO BOHA CHpPaBOl HNpuTaMaHHa Jimepy, MoOxe OyTM CUIIbHOI
nosmuiliiern y MapriHajizoBaHOMYy CyCHiJbCTBi.

Io denHoMeHY XMPMHOBCBHKOTO AK MNPUKIALY GeHOMEHAJIbHOTO IMOJIiTHUUHOTO

ODOBTOJIITTA Ha Oasi nonynismMy MM OyIeMo lle 3BepTaTMCA. A INOKM MO — Kijgbka
BaplaHTiB MOro Oe3yMOBHO €MOLI1MHO CMJIBHMX CJIOTaH1B:

? «Tompko JIIP. Vam Tepnm Oajiblie».

? «Tonpxo JIOIIP BepHET MOCKBY MOCKBMUAM.

(JlJosyuru naprii XupmHOBCBKOTO Ha BUMOOpax B Mocomymy 2009 poxy) .

? «llpueny, yBUXY, IIOCaxy»

(JlJosyur Bip nepmoi oco®bwm naptii JIOIP Ha perioHanbHux BuOopax 2010 poky) .
Bunanku BojiomumMmpa XupmHOBCHKOTO (y Pocii) abo Ojyera Jlswka (B Ykpaini) -
YHi1kaJdbH1. BOHM HACT1JbKM SACKPABO BMABJIEHL «IIOJ1ITMUHLI TBAPMHM*», mMO BIAJ1
CJIOTaHM — pesyJibTaT 1XHbOl ocobmucToi iHTyinmii.

DikxaBo, WO y CBOiM cyoraHoTBOopuoCTi JIAWKO ONHAKOBO UYTJIMBUNM HSK IO
MOXJIMBOCTEN eMouLilrHol npoBokanii, Tak i1 mo couiosorii. Hampukiazn, nim yac

nosaueproBux Bubopir y xoBTH1 2014 poky «PammkajbHa mnapTisg Ojera Jigmka»
Habpajsa mamxe 7,5% rosocie — Oisbme HiXx «BaTbkiBmmHa» (5,7%) .



3 Toro nepionmy sBanaMm’ aTanmcs IOBa cJoTraHu. llepumy — Oe3NporpaliHO eMOLI1VHMM:
«I[lyTin Xymnjio — mnepeMoxe nobpo». IpyTui — MakKCMMAaJIbHO CTPMMaHMUM. Sk
Be3moraHHa <«IIOJIITMYHA TBapPMHA» IOJIITMK BJIOBMB, WO yKpalHIl BMUCTyIawTb
OpoTH npomaxy 3emyi HaBiTb OGinepme, HiXx y 90-x pokax. Harites y 2018 poui,
3a OeskuMyM JociimxeHHaMy, 70% ONMTAHMX BUCJIOBJIOBAJIMCS NIPOTUM MNIPOINAXYy 3eMeJlb
ClIBCBKOTOCIOTAPCHKOTO MNPM3HAUEHHs. TOX CTPMMaHMUM 3a QOpMOK0 CJIOTAaH
«3a00pPOHMMO IIpoHax 3eMijli» He TinbkyM HOTpAllJIgIB y CcaMe ceplie SOepHOI'O
ejlexkTopaTy PanmukasbHOl napTii, a ¥ OyB 3maTeH 301abmMTM PeNuTHHT JldmKa .

Xoua nosiiTmka — TepuTopis rinepbosiizoBaHMx 0O1LSHOK, Ta BapTO 3HATM Mipy.
Hanpukinan, Meradopa «21 xpiTHa - kiHeupb enoxm OimgHocTi» (Juyioca OpPO IOEHDb
TOJIOCYBaHHS Ha Ope3uneHTCbkux BubOopax 2019 poky) nepeciuHmMM BUOOPLAMMU
crnpmuiMaeThbCd NPSAMOJIIHINMHO — gk oBilgHka mobpobyTy. ToMy po3UuapyBaHHS

Y BaBUIEHUX OUiKyBaAHHSAX MOXE IOPOTO KOWTYBATM BOJOIMMMPY 3E€JIEHCBKOMY .

HeonHOpPasOBO MOMI1UEHO: CMaky EJIEKTOPaTy ¥ EKCIEPTHOT'O CEepelmoBMUIla HEe 3BaBXIU
36iranTecd.

Hanpukimnan, y Pocii npemisa «3ojgoTuy cyoraH» y HOMiHauiil «IosiTuuHui» Oyia
npucymxeHa «Como3y lIpaBux Cui» 3a cjoraH «CIC - CoxpaHuM [loToMkaM CBOOOHY>.
A ejlexTOpaT Ha HBOTO He Bimpearyrar. (Uomy? I[IOTOBOPMMO IIPO le

y 3aBepmajibHOMY PO3Oijsii KHMUIM) .

Ha Miy nmoryndan, BHaAYHO cuJbHimmM OyB ciioraH «Cowos3y IpaBux Cuma» 1999 poky:
«Ter [Ipae!». o peul, Ha napiaMeHTCbkux BMOoOpax 1999 poky BuOopuwmit Osiok CIIC
orpuMaB 8,52% rosocie BubOOpLUiB 1 chopmyrBaB odpakuin y HepxaBHiy TJyMmi.

B To¥ uyac, kosim B Pocii mpaBil CcuiiM OCTaTOUHO BTPATWMIM NiOTPMMKY, B YKpaini
oTpMMaJia CTPiMKy MnepeMoTy HOoBa naprtis «Camonomiu», sgka Ha Bubopax 2014
poky HabpaJsia noHaz 10% rosiocim. CyioraH «BiszbpMm 1 3pobu», gk 1 HazBa
«CamonoMiu», BIOTYKHYJMCS Yy CyCHijnbCcTB1 31 3pocCTanuoin I'POMansHCBKOI
cBimomicTio.

€ cBinueHHs, mo «BisepMmm 1 3pobu» — omHe 3 racell YKpalHcbkoro KaTonIMLbKOTO
YHiBepcureTy. Mos Bepcis, mo «CamonoMiu» He NpPMUCBOK0BAaJia MOT'O CBizmomo.
IMoBipHO, uneHu uiei naprii - MeHTaNbHO Ta TepuTOopiasbpHO BiM3BKLI Hmo YKV,

1 XTOCh «BMHAMIIOB BEJIOCUIIEI», IIPOCTO 3abyBuM NPO Te, IOe BIEeple II0YyB Len
BUCJIiB. ¥ Bynob-sKoMy pa3i, saxmo y YKY HemMae HaTEeHTHUX IIPaB Ha CJOTaH, MOTO
BUKOPUCTAHHSA 1HmIMMM He 3a00POHSAETHCH 3aKOHOM.

Uy naM’ sTaeTe BUM cJioraHM «HapomuHoro GpoHTY» Ta «Bioky IleTpa IlopomeHka»
Bubopir 2014 poky? lonpm Te, mo Ui cuim Habpanu Oiynpme HiXx no 20% Tojocis,
ixHl crjoraHu He BpasuiM 1 He ocobamBOo 3anam’ astanucsa. le me omHe
NiOTBEPIOXEeHHS Te3M, MO CJOTaH BaXJIMBUNM, aJie He KJIOUOBUM UMHHMUK BIIJIMBY Ha
eJjlekTopart.

CJIOTaHM NEePEMOXL1B MNPEe3UIOEHTCbBKUX [NEePeTrOH1B OCTAaHH1X IOeCATUII1ThH

B YkpaiHli - mo UBbOTO uYacy Ha BYyCTax 1 CTamM HPMBOIOM SK IJiS LUUTYBaHbL, Tak
1 OJjg SHYIAHb:

? «0meHxo — Tak!».



? «llouyno KOXHOTO» (BikTop SAHYKOBMU) .

? «Xutm no-zHoBOoMy» (IleTpo IllopomeHKO) .

Ta, mMabyTb, Haubijgpm 3axkapboBaHuM y nam’ aTi cjoraH - «BoHa npauwoe». Xoua
HajlexuTb BiH Til, wo Hnporpajna BUOOPHK.

0o denomeHy [0ii TuMoOmeHKO OyIeMO MNOBEPTATMCH L€ HEeOOHOPA30BO, a MNOKM IO
nomyMaeMo IIpO Te, SK CTBOPKOBATM CUJIbHI CJIOTAHM.

ANTOPUTMY PO3POOKM cCJioTaHa He 1cHye, € KOMIUJIeKC OilM, akuil MoXe OaTu
OaxaHuUM pes3yJbTaT

€ nmBa QopMaTHM CTBOPEHHS CJOTaH1B: 1HIMBiOyaJlbHUM Ta KOJEKTUBHMUM. 3
iHOMBiOyaJbHMM — BCe OueBUIHO. dPaxiBelb E€BPUCTUUYHKM METOIOM HaMaraeThbCs
BigHavT ¢pas’y, SKa HaWTOUHIimeEe Iepenae I'OJIOBHMM CeHC. [IpM LUbOMY BMCJII1B
MIOBMHEH BUKJIMKATM €MOLI1MHMM Binryk y BuOOpPLiB.

3HAUHO LiKaBimmMM Ta NEPCHEKTMBHImMMM BBaxail KOJIEKTMBHMUI IOWYK imei MeTomoMm
MO3KOBOTO WTYPMY .

Brainstorming (Mo3kx0BUI wWTypM) - HalpipmoMimmii MeTon renHepauiil HoBux inen.
BiH OyB NpMUIOyMaHMM JIeTeHIOapHMM pekjaMicrom AjyiekcoM OCOOPHOM 1 ONPUIIIOOHEHUMN
me y 40-1 poxM MMHYJIOT'O CTOJIiTTa. SAKIO KOPOTKO, CYTh MeTomy B TOMy, WOO
Tpyna Jioney CHijibHO OyMaJa Hal NpobJieMOol Ta BUCJOBJOBAJa OyOb-sgki rinoresu
momo Heli.

3 MOTO HOCBiny, y BUIAIKY OPUIYMyBaHHS CJioTaHa HaMOlJjbll yCHiMHMM € TaKun
dopmar.

30upaeTbCca Tpyla Jaei, onTuMMaJibHO mo 9 ocib. Ile MoxyThb OyTu Ti, XTO Mae
npodinpHMY mocBinm, Ta Ti, XTO mo®pe 3HaeTbCHA HA LiM kamnaHiil (xaHmmmaTi) .
TakKOX € CEHC 3aJIlyduTM M [NPOCTO OXOUMX 3 KOMAHIM — SAK «CBilxa KpPOB».

[lepumii eTan MO3KOBOI'O WTYPMYy — O3HAMOMJIEHHS 3 CYTTIO: PO WO Mae OyTu
cjoraH (m) ?

Hanmpukian, obpaHUy3bkKOoMy HoOJiiTTexHoJory Xaky Cereni axocb HeoBximHO OyJio
«npomaTtm» dpaHcya MiTTepaHa, TpyOyBaToIr'o, SK Ha CMak ¢paHIy3iB, Ta 3aHanTo
IIOBaXHOTO Biky, Ha nyumky Bubopuir. Came Tomi Cereya ¥ npuaoymar «CrnokinHa
cuya». Je Ccrnokiy nojaHuM SK pesyJibTaT IOCBlOueHOCTi, a cuja — £[K

BUIIPaABIOaHHA IpyDyBaToCcTl Ta oOilsgHKa 3axuUCTy.

OTox mnepue 3anmTaHHa: Opo L0 Tpeba ckazaTM BMOOPLAM y KOPOTKiM ppazi? axi

caMe CeHCMu BupasuTu? lle — eTan NOCTAHOBKM 3aBIaHHsA, abo — MoOBoO0 OisHec-—
KOMyHikauiy - OpudyBaHHS.
Micns yiTkol HOCTAHOBKM 3aBIOaHHS, I[IOUYMHAETLCHS IOPYIMM eTal — KPpeaTUMBHUN.

3aBIaHHA KpeaTUBHOTO eTany: AK, gaxuMu cjoBaMu COOPMYJIIOBATHU Ba3HAUYEHUM
y OBpudi ceHc.



[Iimg yac KpeaTMBHOI'O eTally KOXEH uYJileH MOBKOBOI'O WTYyPMy IPOIIOHYe CBO1
BapiaHTM cjoraHa. XomHe 3 BalnpoOlOHOBAHMX pPEeUeHb HE KPUTUKYEeThLCs, a BCi
BOHM BalMcCylonTbCa. IloTiM Ll 3anmMcu neperyigsmanTbCcsd, 1 3 HMX BlokmmaoTs Ti,
mo He BiInoBimalnTb BaBHaHHI abo MaJIOBMPAa3Hi.

CKOPOUYEHUM CHMCOK CJIOTaH1B MNPOUUTYETLCsS BCiMa ydYaCHMKAMM WTYPMYy, 1 BOHU
po3xomaTebCcs, wWOO momyMaTy Ha CaMoOTi.

HacTynHOTO OHS BC1l yYaCHUMKM NPUHOCATHL HOB1 BapiaHTM CJIOTaHiB.
I 3a pesyJbTaTaMM OBOX INHIB BXe MOXHa BUOMpPATM BapiaHTM 3 HANPALbOBAHOTO.

3 MoOel HnpakTuKM, aBTOpPaMM BIOAJIMX CJIOTAH1B cTaBanau SK KolipanTepu, B0KpeMa
g, Tak 1 MeHemxepu areHTCTBa, BJACHUKM OisHecy, caMi KaHIMIATM UM HaABiThb
craxepu. I'osoBHe, mwoO Ha Binbopili BHmasoro cjoraHa OyB TOM, XTO pPo3yMie
KpuTepii, gxuM BiH Mae BiamnoBizmaTu, Ta BimuyBae CuJly CJIOBa.

I Ha BaBEepUEHHS TeMy — e OIHE NiATBEepIXeHHS IOieBOCT1 cJjioraHa — He3aJIeXHO
Bim Toro, xTo OyB MOTO aBTOpoM. I[IiBTOpa mecsaTka POKiB ToOMy 3BydYajio I'aclio,
Aake BU nam’ staere ¥ noHuHi. I[leperipmumo? 3akiHuiTh dpaszy: «Paszom Hac
araTo, Hac..»

[lepeBara cJjioraHa B TOMYy, O KOPOTKa bpasa JIET'KO CIPUMMAeTbCs Ha CIYX,
nobpe 3anam’ aroByeTbCcsa. e TakKoX — ONTMMAJIbBHMM TEKCT IJIS Pi3HOTO TuUIy
HociiB. e MOoxyTb OyTu Oynob-sSK1 HNOBEepXH1, 30KpeMa CyMku abo dyTOOJKHU.

Ta HaMOiJbWw TUNOBUM HOC1M nOJisa cJjoraHiB - Oinbopnm. [IoroBOPMMO MNPO HUX
y HacTyInHOMY po3mijii.

2. 30BH1mWHA pekjaMma

Pekjlama — mepma B icTopil cucTema HaHyBaHHSA HAI JIOOMHOKL, IPOTK SKO1
Beszcuiyia HaBiTb cBoboma.

dpenepik Berbenep,
bpaHLUY3bKUM NMCHMEHHUK

BinmpmicTe BMOOPLI1B BBaxae, MO 3O0BHiWHSA pekjiaMa — Ue Oinbopzmm. CnpaBni,
BOHM — HamuOiJjbmw pPO3NOBCIXeHMM 11 piszHoOBMI. AJjle 3acobM 30BHIMHBLO1 peKjaMu
nyxe piszHi. HuMmM Takox MOXyThb OyTHM: CHOPYIPKEHHS Ha HOaxy; pPekJaMH1 [aHHO,
po3MimeHl Ha cTiHax; eJexkTpoHH1 Tabjio; Ha3eMH1 KOHCTPYKIil - mTeHmepm Ta
MOKAX4YMKM,; BIlTpMHM; NepeTsXKM; HaIMCU Ha Jopos3i 1 BaraTo iHmOTO.

Bci ui Buom BapTo MaTKM Ha yBazl nng BupilleHHS TOUKOBMX ariTanilHmx 3anad.
JeTaJIbHO X 3YIMHMMOCS Ha HamOiJibll PO3MNOBCIOIXEHMX TUIIaxX HOC11iB 30BHIimHBOIL
pexJlaMm.

TuM, XTO BBaxae 6Oijbopau ManoedheKTUMBHMM HOCieM, BapTO NOIMBUTHUCS GijbMm
Three Billboards Outside Ebbing, Missouri («Tpm 6indopnma Ha KOPOOHI
E66iury, Miccypi»), 2017.



s npamMa Bins3HaueHa TakuMM I[IOYECHMMM HaropomaMu, SK «3ojioTuit rjodyc Ta
npemii kinobectTumBanw y TopoHTO, BeHeniaHcbkoro kiHOobpecTy Ta JIOHOOHCBKOTO
TypTKa K1HOKpMTHMKIB. I3 cemum HOMiHauim Ha «Ockap» CTpiuka oTpmuMmala IOBi
craryeTku. Tox ii BapTo nepersigHyTm 1 3 npodecinuoil pikasocTi, 1 3
3araJIbHOJIOICBEKO1 TOUKM 30pPY.

fxmo BM BBaxaeTe, WO Le — XYOOXH1M mommuces 1 y peaJibHOMYy XuTTi OinGopnu
Tak He CHpalbOBYKTL, TO OCb BaM 1HIMM NPUKJIIAIL.

Crajocs e B uYacyu, KOJIM 1HTEepHeT BXe 1CHyBaB, a coulianbHl Mepexi — me Hi.

Y xoBTH1 2004 poky BMOABHMUMM OiM «KOMMepCaHTB» posMicTuB y MockBi
nexkijyibka 6inbopnie — Bo0kpeMa Ha Jly®’ sHCchbki¥M mmomi. I BOHM MUTTEBO CTalu
NPMBOOOM IJIsI PO3MOB Ta NyOnikauinm y 3MI. HuHi © Take ABUIlE Ha3Bajiu
«BlpycHur MapkeTuHI». I 4kOM y TOM uac Oynm po3BMHeHl couianbui mMepexi,
pe3oHaHC OyB Ou me OiynpumM. YoMy Ll OopIM OPUBEPHYIM IO cebe yBary-?

BumaBHMUTBO BimsHauasio 15-piuus razeTtm «KomMMepcaHTB®B». ByJjio 1Le came mninm uyac
cyny Hal MuxamnjioM XOIOOPKOBCBKMM, SKOMY 3arpoxyBaB 15-piuHuii TepmiH

yB’' a3HeHHsa. Ha 0Oimbopmax 31 CTaHIAPTHMM 300pPaxeHHAM Taz3eTu OyB Hanmc: «IJjsg
HacTofAWEeIro KOMMEpcaHTa — 15 JIeT He CpOoK».

IOBinerHa kamnaHisa Bl «KoMMepCaHTB» [NOCHPMAJa CTP1MKOMY MN1IBMIIEHHI 1HTepecy
oo OpeHOy Ta 3POCTaHHI BLiANOBiAHMX 3TaIoK NPO HBOTO. AYyIMTOPis OXOHOTO
HoMepa (AIR) raseTm 3a nimcymMkaMm KaMiaHil 3pocya Ha 9%. dpasa crala
KpallMM POCiMCBKMM CJIOT'aHOM 3a Bepcien Sostav.ru B 2004 poui. A Takox
oTpmMMalJia T'paH-NIpl KOHKypCcy «3ojorui cjoraH» 2005 Ta nocija 6-Te micue

B PEUTHMHITY KpallMxX CJIOTaH1B IOBaOUATUPiddusa MOCKOBCBKOT'O MIiXHapOIHOTO
becTuramo pexyamm 2012.

Y uboMy BMUIAOKy Hamnuc Ha 6inbopmni cnpaBni OyB cJjoraHoM. Ajie 1ie He
0B00B’ A3KOBa yMOBa IJIs TEKCTY LbOIO TUNY HOC1iB. IIpo TekcTu nnusa Oindopnis

niznaemMocs nizuime. A 3apasz - 3amjilg cucTeMHOCTl 3HaHb — kinbka ab®zauis
icTopii.
Billboard - 1Le mmMT BEJMKOI'O PO3Mipy IJid PO3MileHHS BO0BHIWMHBO1l pexjamwu,

SKUM BCTAHOBJIOETHCS B3IOOBX Tpac Ta BYJIMUb. JOWKM, Ha SKMX PO3MimyBasm
BaxJMBY iHdQopMmallilo, 3o0kpeMa 3aKOHM, 1CHyBaJM B yCix umBijgizauisax,
IOYMHAKYM 3 HaBHLOETUIETCHKOl. Ajyie TO OyJM JiMlle OPOTOTMIIM.

PekJjilaMH1 mMTM y TakKOMy BUIJISOl, SKMMM MM 1xX 3HaAaeMO CbOTOIH1, BUHMKIIM Ha
nouaTky 20 croniTrs y CHIA (wmrTaT MiHHecoTa) .

Barbko AjeHa OjeJijla BUHAMIIOB HOBY II1HY IJIS T'OJILHHSG, ajleé y HbOTO He ByJio
Tpomer Ha Po3MimeHHsS pekjaMu B TaszeTax. 1 Tomi Amen 3a $ 200 3MamcTpyBas
mMTY, SK1 IIOCTaBMB Ha OBOX Tpacax, mo o6’enmHyBaaM WTATH.



Ile 6yB came TOM uYac, KOJM BCe Oijblle aMepmKaHIliB kKynyBaiu coBi aBTomMoOiji
Ta IOIOPOXyBaJiM kKpalHowo. Becesnl Ta HexuTpl Bipumkm, HanmcaHi OijgmMm 1o
YEepPBOHOMY, MNPMBEPTANM YBaTry Ta CIPUSIM MNONMTY Ha KpeM IJjid TOoJiHHg. Ycmix
OyB KOJIOCAJNILHMI, TOMy WO e OyJio mocb HoBe. Ta, IOMBIAUMCL Ha OinpmicTb
6inbopniB Ha CydYacHMX BYJMISAX, CTBOPIOETLCS BPaxXeHHS, MO 1X 3aMOBHMKM HOCI
oyMamoTb, mo Oindrnopn Bxe caMuMM CBOlM icHyBaHHAM IpuBepTae ypBary.
PeanlbHiCTBH Xe MNPOTUJIEXHA.

TuMuacoM Sk B E€Bponi 6inbopam BUTICHAOTBCS 3 1CTOPMUYHMX LeHTPiB, OijnpmicTb
yKpailHChbKMX MicT nepeHacuueHi HuMM. ToMy B KpalmoMy pas3i Jjommu ix He
noMiuvamnThs, a y ripmoMy BUNamKy — CHOPUMMARTbL 3 PO3IpaTyBaHHAM. Y TaKuUX
yMOBax CKJIAOHO BMOljgaTHCS.

Ak ne 3poburu?
[IoToBOPMMO MHPO Le naji.

[Mepwi 6inbopnoM Ha NOCTPaAOSHCHBKOMY [IPOCTOP1l 3/ 4BMIMCS pPa30M

3 kOHKypeHUieo - y 90-1i poxm 20 cromirTsa. 30kpeMa, B YkpalHl BaCHOBHMKOM
PUHKY 3B0BHimMHbOLl pekslaMm y 1993 poui crasa koMnarHisa BigBoard. Ocb uomy
BeNIMK1 pekJlaMHl NJIOWMHM Yy HaC INOMMJIKOBO HABUBAWTL «O1T Oopm» (Benuka
nomka) . Ta chopabBxHsa ixHa Hazea — billboard (momka oy 3akoHiB) .

3 POBBUTKOM TEXHOJIOTiNM 30ijbumiach KiJbkicTe pisHoBuMmir Oimbopnis.
CboromHi 1x HapPaxoOBYOTH ' AT TUIIB:

1. Tpanuuirxai 6indopiu MaloTb NPAMOKYTHY dopMy, po3Mip 376 M, CTOATbH Ha
BMCOK1M onopil. ICHYTb Pi3H1 TexHiuH1 BapliaHTM Takux WMUTiB: PiszHI
onopu, pPizsHa cucTemMa MOHTaxy 3o00paxeHHsS. [I1 KOHCTPyYkIL1l uyacTo
OobOPMIIIITECSA CIellalIbHMMM CB1TJIOBMMM paMkamu. € Oindopmm 3 OBOMA
IOBEPXHAMM Ha OnHiN omopi - ix HazsmBawTbh «uebypamkaMm» .

2. Mexaniuni 6inbopmam (B aHIJIOMOBHMX IXepejax — rotating ato multi-
message billboards). V¥V Hamiy npakTulll Takl KOHCTPykLil HasuBawTbLCA
npmsMaTpoH ado TPMBiXH — uyepes Te, WO BOHM CKJIANANTHECH 13 TPUTPAHHUX
npmsM. depes 3alaHMi NPOMIXOK dacy MNPM3MU [NOBEPTalTbCA HABKOJIO CBoeil
ocil, IEeMOHCTPYKOUM IO Uep31l KOXHY 3 TpbOxX I'paHel. TakKMMm UYMHOM, Ha LUX
KOHCTPYKL1axX MOXHa PO3MicTUTM TpM Pi3H1 ciooxeTHn.

3. B €Bponi Ta Amepuuil Takox nonyjasapHi ckposu (scrolling billboard), =Ha
AKMX MOXHa po3MimyBaTtu no 30 3o00paxeHb Ha KOXHiM cTopoHi. Taki
KOHCTPYKI11l BMKOPMCTOBYKOTH CHeLllajIbHUM MexXaH13M, MmO KOHTPOJIOETHCSH
KOMII' OTEPHUM pPexuMoM 1 Mae Haz3By roll-up.

4. € Taxkox MoBinpH1 O6imbopnu, gKi pPoO3MIimMyOTHCS Ha TPAHCIOPTHMUX 3acobax:
BaHTaxiBkax, Ha 0OcCODMCTOMY TPAHCIOPT1, Ha Jaxax TakKci.



5. OcTaHHiM YacoM y BeJMKMX MicTax HabOyBalTb PO3MNOBCIIXeHHa digital
Oinbopou - BeJIMYe3H1 ekpaHM, po3MimeHl Ha Oynieiusax. Takil MoxHa
nodbaumT i B Kmeri.

€ me nBa Hocll soBHimHBOI pekslamMm — ciTi-JjanTM Ta po3TsaxkM. Ta OCKIiJIbKM
y HepenpubOpuUMX IeperoHax BOHM He I'palTb CaMOCTiliHOl pojsi, a HnpalooTb Ha
«Bek-BOKaJNIi», aKILUEeHTYBaTMUCsS Ha HUX He Oymemo.

IOo peui, BapTO BHaATM, WO Ha NpodbecimHOMy cJeHTy Oimnbopmu BCix dopmaTis,
ciTi-ma¥T Ta POBTAKKM HABUBAKNTL «KHAPYXKa».

[Ipoananizyemo ii Bmsme Ha nosiTmuHi npouecwu. B0BHIWHA pekjlaMa — Le JIMle
onuMH 3 HOC11 ceHcimB. [IpuuomMy 3a3BuUalr — He 0az30BUM, a NiATPUMYyBaJIbHUM,
boHOBMIT.

Bci, xXTo poBMB CTaBKM BUKJIOUHO Ha HMX, OpoBajioBalMca. Tak, KOJIM MI1JIBMOHM
Oynn «BOyxXaH1» B pPO3MilleHHS pekJjiaMu BajieHTrHa Hasnmpanuenka (rojioeu CBY
y 2006-2010 Ta 2014-2015 poxax), Le He NPU3BEJO OO DaxXaHOT'O 3POCTaHHS
PEMTUHTY, a JMulle NOCUIIMIIO PO3IPAaTyBaHHSA INIPOTU HBOTO.

BinbGopnou cranu HeBigmisbHOKO YacTMHOKL HOoJiiTumuHOol ariTauii. [Ipuuomy

y fararbox BMOOPUMX KaMIaH1aX BUKOPMCTAHHS TakOoI'O TUIY SOBHIimMHLO1l pekjamu
e pjemo BUMyHeHMM. OCK1iJbKM O1a00pIM BUKOPUCTOBYIOTH KOHKYPEHTM, TO 1xHI
OTNOHEHTM TeX 3MylleHl Lle pobuTu. IHKOJIM CHUTyalils mocsarae adbcypay, KoJau

B OCTaHHIM Micdupb Nepern TOJIOCYBaHHAM IIOJIITMUYHA pekJjlaMa BUTicHsSe O13HECOBY.
AKWO BCe MiCcTO 3aBillaHe NOpTpeTaMM IBOX KAHIMIATIB, TO Le TiJbKM IOCHUJIIOE
Bimpasy mo obox. Tox BirHa OIXETIB Ha «HAPYXKY» HEe e IepenoBon BuMOOpUOil
poboTu. AJle CcTae BiOUyTHOW0 BUTPATHOK YaCTUHOW.

Sk e He oapaloKcaJlbHO, ajle II1J Yac JlaHyBaHHSA PO3MilIEeHHS Ha <«HapPyXLix»
BapTo nam’ aTaTM, MO BOHA 3HAUHO Jierme 3a iHmi dopmm pexjamMmu (HaNpuUKJIAI,
TeJjle- UM PaliloposiMKM) 3IaTHa BUKIMKATM Birapaszy. Y OimbmocTi BUNankiB Len
«PAaKETOHOC1M» BapsamXeHUM XOJIOCTUMMM, HPOTEe TPaljlsiTbCsa cuTyaulii, xoam BiH
crnpauboBye IMPOTM TOT'O, KOT'O MHNOTP1iOHO NpPOCyBaTH.

KnacuuHmit npukiazn, KoJau 0ijgfopIM OPOCTO MOXOBaJIM IOJIITHMUHE MaMbyTHe
IIEPCIEeKTUBHOTO KaHOMIaTa — NpesuIeHTCcbka BuOOpua KaMiIaHls ApceHis AueHoka

2009?2010 poxiB. Pociycbkili NOJNiTTEXHOJOTM 3alpPONOHYBaJM HMUIIBHMM IMBaMH Ta
HeBMpas3Hl Mecemxi nOnsd cepil pekylaM Ha Pi3HMX HOC1AX.

? «IpOOyKTUBHE CeJIO»;
? «BoesmaTHa apmia»;

? «3pmopoBi ocrBiueH1 JIOIW» .



«KomMaHma TexHOJIOT1B, 3anpomeHmux i3 Pocii, 3anponoHyBajia HACTiJIbBKM IOUBHE
BisyasbHe pimeHHs kaMmnaHii fueHoka, MO OMBYBaJMCS HaB1Tb MOTO

omHomnapTinui. ¥ Xurommpil ommH 3 akTuBicTiB “OpoHTY 3MiH”, nobaumBum OOpPIU
3 300paxeHHsAM CBOTO Jiimepa, Haka3aB 1xX 3HATHM, BBaxaouu, MO e — IpoBOoKallisa
ONOHEeHTiB», — Bas’HauaoTh comments.ua.

BeaxaeTbcda, wo inenw Oopniep nng fAleHIOKa POCiMCbKl KpeaTMBHUKM 3alo3UMUMIIN

3 KOJILOPOBMX pilleHb nepenBmbopumx njgakaTirB Obamm, 3 Moro BubOpUol kammaHii
2008 poxky. kWO lie Tak, TO Tipmoro 3pas3kKa IOJsg HacJidyBaHHS roxni OyJio

7 mykaTu. 1 e He TOMy, WO aMepMKaHChbkl Iepmomxepesia He ecrTeTuuHi. IIpocTo
CMaky aMepMKaHII1B, BUXOBAHUX Ha pobdorax I[lonnmaka Ta Exni BopxoJa,
KapIMHAaJIbHO BiOpi3HAKWTBLCSA B1iO COBKOBOl €CTETUKM IIEePEeCidHOTO YyKPalHCBKOTO
BUOOPLA.

IMOBipHO HaMOijbm CUIBHUII OPUKIAI yCIimHOCTi 30BHimMHLOL peksjaMy Hamae
BuOOpPYa KaMNaHlsa 1HMWOTO KaHIMIaTa y NPEe3UIEHTM y TOM Xe nepion. «BoHa
npaloe» nilcHo cHpaloeana!

IOo peui, 6inbopmm (a TakoX PO3TIAXKM Ta cCciTi-jmanTm) 3 pedbpeHoM «BoHa
npauoe» 3’ apumncsa 0e3 Oynb-SKMX BKA31BOk Ha 00’ eKT pekjiaMyBaHHS. Takuil THUI
nonmaui indbopmanii HaszsmBaeTbCcsa «TM3ep» (Bim aHrTy. teaser — «OPaxXHUIIKa») .
Ane OinpmicTe BMOOPL1B 3;moranajlacs, NPO KOO MIeTbCcs. B MeHmMM Mipi -
3aBOAKM BII13HaBaHOMY KOPIOPATMBHOMY CTMWJIO, B Oijbmil — 3aBOSKkM BKa3aHHI
3alIMEHHUKOM «BOHa» Ha CTaTeBy MNPMHAJIEXHICTb KaHIMIaTKM. le — onuH

3 OpUKJIaniB TOTo, Hackijgbpky TUMMOUWIEHKO BMle BUKOPMCTATK CBOl IepeBarwu,
HaBiTh AKWO Ha NeplMil [IOITJIAN BOHM TaKMMM HEe 3HalTbLCH.

My BXe sBHaeMo, mo 6inbopm Moxe OyTM NPOCTO HOCleM BarajlbHOTO Tacja
kaMmrianii. Ha npukinani cepii TuMOWEHKO PO3IJISHEMO, SK e MOXEe
BUKOPUCTOBYBATUCSA CJioTaH. Haramaemo, mo y LbOMYy BMUIIAIKY CJIOTaH — «BoHa
npauoe». Ha pizHmx 30BHimHix HOcCigax BiH 3aBepuye BUCIHILB.

3arajJbHMUM CIOMCOK TBEPIXEHb HOOBIMUIN:

«3HumeHo rasz’ory Mabio», «3akpuTo rpasibHMI O0izHec», «Bcynepeu kpm3i nencii
Be3 3aTpPUMOK», «Bcynepeu Kpu3l 3apniaTy OOIXeTHUKAM 0e3 3aTPUMOK»,
«Bcynepeu xpu3i BimpomxeHO arBiabynmyBaHHSa», «JornomMora Ha HaPOIXEHHS

ouTUHY — yKpaiHuie crae Oinbume», «AHTUMKPM3OBa CcTpaTeria mng arpapiie —
PEeKOPOHMI BpOXan», «AHTMKPM30Ba CTpaTerisa mnd OyHOlBEeJbHMKIB — XMUTJIO
BynyeTbcsa», «CTBOPEHO CTpaTeliuHMM 3alac 3epHa — YKpalHa 3 xjibom»,
«CTBOPEHO CTpaTeriuyHMMY 3arnac BYIT'1JJjdg — maxTapl 3 3aphjaToio» ToWo. 1 KOXHEe
TBEPIKEHHS 3aK1HUYyBaJIOCh CJIOT'aHOM, SKUM [IOBTOPKBABCA sSK pedpeH: «BoHa
npatioe» .

Ajle momuBiThCsa, SK1 BMCJOBM 3 LBOT'O Pi3HOMaHiTTa 3anam’ atanucsa. le -
KOPOTK1l pedeHHs, NOOyOOoBaHl Ha KOHTPACTl NPOTMCTaBJICHHA:

)

«BoHM ofOiusgnTb. BoHa mnpauoe».

)

«BoHM OJIOKYyKTH. BOHa mnOpalpoe».



? «BoHM 3aBaxanTb. BOHa opaLlpoe».

Tak, Tomi I0nis TwMoOmEeHKO Nporpajia, ToMy mo cpibila npesuIeHTChKa T'OHKA He
nepenbauvae. AJyie L€ He MNPUMHMXYE pPiBeHb 11 30BHimHBO1 pekjlamMy OO BuUOOPUOL
xaMmranii 2009722010 poxie. A Jjume nNigkpecyuoe, MO T1iJNBKM CMIIBHOK «HapPyOKO»
BUOOPK He BUTPATH.

lle omuH npukjan edeKTUMBHOTO BaCTOCyBaHHSA OinbopmirB Ta iHmMMX 30BHImMHIX
HOocliip npomeMoHcTpyeak Bnok IleTrpa llopomeHka Ha Bubopax 2014 poxky. Kpenur
noBipu mo Ilerpa IopomeHka OyB HAaCTiJIbKM BUCOKMM, WO BiH OyB oOpaHuM
IPEesUNeHTOM y IepuoMy Typi. Kpemur noBipm BCce me 3ajmMilaBCad BUCOKMM IIin uyac
BuOOPiB 1o BepxorHOl Pamm. TomMy HpPOCTE MNOBI1OOMJIEHHS PO Te, WO KaHIMUIAT
HaJexmuTb 1o BIIIl, BXe IaBajio MOMYy B3HAUHUM PEUTUHT. A njsd iHOOpMyBaHHS

3 NMTaHHSA, OO SAKOTO LiJIbOBa ayIUTOPis BUABJAe LikaBicTe, OopIu — BIAJUM
HOC1M.

CraHmapTHl (HepiOkKO 3 HOOCUTH MOTAaHOKW sKicTi dboTorpadin) OGopmm BIIIl «UYac

eIHaTUCSI» IOMNOMOTJIM HE OIHOMY IEeCSATKY KaHIMIATiB noTpanuTtu y BP.

Axmo cnpo®yBaTM CUCTEMATM3YBATM TEKCTM BO0BHIimHiX HOciimB, TO 1ix MOXHa
po3OimuTy Ha n’4are Tunis. KpiMm HasBu nosiTuka abo/i momiTuuHol cwmim,
YOTUPM 3 HUX MICTATH:

1. TinpkM CJoTaH (Moxe OyTM KiJibKa OIOHOTUINHMX OOpIiB 3 pil3HMMU
cJoTraHaMmm) ;

2. TeKcT + cJjoraH (Ta HaBlTb cJjioraH+cJoraH) ;
3. Bakjaumk mo nmii;
4. T[O3I0OPOBJIEHHS.

I’ arumt Tun 30e6iJbWoT0 BUKOPUCTOBYETLCHS, KOJM arirTauis 3abopoHeHa: 06e3
BKa3aHHA NojiiTcunm abo KaHmumaTa. TexHoJoru THUMMOWEHKO BUKOPUCTANIM Ll
OpuyioM OO cTapTy BuOopuoil kamnaHii y cepil «BoHa mnpauwe». I 3aBepumim ii
bopmamu «BoHa mnpauwoe. BoHa - uUe YKpaiHa».

Ia cepia 2009 poxky BUMKIMKAaa BEIMKUN pe30OHaHC 1 nopommuna Lijly HU3KY
naponir. Hambimnbm Bimoma: «BoHM — kaka. BoHa — ususg». A xypHal «Hosoe
BPEeMsa» BUMMIIOB C BaT'OJIOBKOM Ha OOKJlamMHIIL : «Bejmkas oTeueCTBEHHas BOHa».

Taxkox cyinm nam’ gsTaTtu: 078 OyIb—sSKO1l «HAPYXKM» BaXJIMBUM HEe TI1JbKM TEKCT,
a me ¥ BisyaJIbHUM pPAL.



o 3BUKIM OaumTym BuOOpLl 1 npomykyBaTu mrabm OimpmocTi kaHmumaTiB? ®0OTO
npeTeHneHTa 1 gxkuMch cJjoraH, abo Tpoxmu »moBumMi TeKCcT. OCcoOIMBO beepnyUHO
BUTJIANATL NPMBiTaHHA 31 cBsaTamMu Ha QoH1 nopTpeTa kKaHIumaTta. Jesaxki
KaHOMIATM HACTI1JbKM HAPUMCUMUYH1, WO He noMiuanTb abcypmHocTi nonmi®HMX
KBUTBOPiB».

KpeaTuBHO Npauwnuu y BUOOPUMX KaMlaHlsax, BapTo nam’saraTtm, mo OijpmicTb
BMOOPILI1B MawTb OyXe NPOBI1HIIMHO-KOHCEepBaTMBH1 cMaku. ToMmy s He Oyny
HaBOIUTU NpPUKJaIM 3 6i3HecoBol pexyamMu. (I[lpo cneunmpixky yKpalHCBKOTO
eJIeKTopaTy IeTajlIbHO MNOTOBOPMMO Yy 3aBepumajibHOMY pos3nisi. O06iugwn xkymy
incanris:)) .

Ajle e pekisibka HOpukJaniB, sSK1 eKCTPanoJooTbHCA Ha Nepensubopuy ariTanio.

Benukuili pes3oHaHC, AKMM TpMMabkca Kinbka Micduir, BUKIMKABR OOMH-eIOMHUNM OOpn
«Ilepenucasia xaTy Ha koTa». I »moci MoTro 3ralyilTb 3 NocMimkon. le uymoBum
npukian eBipycHol kxomyHikanii, npo AxKy MM [IOTOBOPMMO B HACTYIHMX po3ninax.

Xurens cejya €nmzsaBeTiBka JHinpoBcbkol objacTi Maxkcum ['oJlocHMM Nin uac
Bubopuoi xamnanii 2012 poxky posmicTuB Bopnm 13 300paxeHHsaM 0abyci 3 KOTOM
Ta nipnmcoM: «BsHajia, MO BHYK I'OJIOCYBaB 3a perioHM, Iepenmcaljla xaTy Ha
KOTa».

Xoua BJlama IOyXe WBUOKO NPUMMyCHJia 3HATKM 60pn, 3YNMHUTY MOTO BIJIMB BXe OyJIO
HEMOXJIMBO. 3aBOAKM coliajibHMM MepexaM 300paxeHHs HalOyJio MHONyJISPHOCTI,
CTajio MEMOM Ta NEeSKMM Yac MNOPOIXYBaJio BEJIMKY KIJNbKICTb «Xxad».

TazeTa «KoMMepcaHT®» Yacy NOCTPalsHCbKO1l Bimmmru OyJja e€TaJIoOHOM y K1JIbKOX
HanpsaMax. 30KpeMa, M y BJaCHOMy NpocyBaHHi. OOouMH 3 HOpUKIanis BOAJIOTO
CTBOPEHHS KOMYyHikauiMHOTO BUOYXYy HaBeIeHUM Ha NodyaTKy posnijgy. Ocb —
OpyTHulM, Ie akKUeHT 3po6JieHO Ha BilyaJIbHMM psAn. 3-3a I'al3eTyM BU3UPAKRTL IOyXe
Bli3HaBaHl MakiBkM umTauirB. Hemae J1000BOTO BUKOPMUCTaHHA GoTo, He Tpeba



OUTaTM 3T0IOM Ha NyOinikauio, 1 Hivoro He NoTpPpiOHO MNOLCHOBATM TJidmadaM. Bxe
IoHal IeCATb POKiB 1a podoTa e HellepeBeplleHOl y CBOiM rajys3i.

TakMUx BJIYUYHUX [NPUKIIAOIB 3a IOBa OECATUIIITTA aKTMBHOI'O PO3BUTKY 30BHImMHBOIL
PeKJlaMM Ha [NOCTPaIsSHCBKOMY [IPOCTOPl HAKONMUMIIOCS NPUKPO Majio. Aje
i B ycboMmy cBiTl pesoHaHCHUMX OGOpIiB He Tak Bxe 1 6ararTo.

CnpaBnl uikaBuM NpHUKIaI 0e3N0CepelHbO 3 BMOOPYOl KamnaHlil B YkpaiHi
npuranyo Jjuie OIMH. «Ilpomas poJIC—poMc, HNimoe Ha QPOHT» — eIuHe, WO SHaIU
BUOOPLIl CTOIMYHOTO OKPYIy MNPO KaHIuIaTa B’ sauecnaBa KOHCTAaHTMHOBCHBKOTO 1.
obpayu MOoro HapoIHuM IenyraTroMmM y 2014 poui.

THmi uyMcJeHH1 Ta OOBOJI1 OOHOTUNHI nepenBmbopul kKamMmaHiil MoOXxHa OL1HIBATK SK
MeHume - uu Oispme - BHaji.

PexopICMeHOM 3a KiJbkicTi IoCUTh BIajiux Oinbopnim BBaxawo Ojsera Jlamka. Bix

4yooBO poO3yMie, WO HNOPTPEeTHEe HapuucuuHe GOTO — HNOTaHMM Bi3yasbHUN pAn.
Jlamko 3 BuUJaMy — OJNMCKYUYMM NOPMKJIAL BHOajiol nomaui nojsiTmka Ha Gopnmi. 3
TOUYKM 30py CeMioTukmM, BMJIla — SBHaAK CeJIdH, a Takox 1ixHa 30pos (4K
«OYJIEDKHUMK — OpyXMKe IpoJieTapuaTa») .

HaeiTe ceilt, 3pmaeBasiocs 06, oporpam JIAWKO HPUMYOPSETHCS BUKOPMUCTATM Ha
BJIACHY KOPMCTBL. IJjsg omHoTo 3 Gopnie BiH BuMOpar kalp 3 OiViku y BepxoBHiM
Pani, Ha gkxoMy MOTO IOymaTbh. [lianmc nporoJjiomyBab: «Tak BOHM OymaThb
Yxpalny».

Ing Toro, wo® HaAIMXHYTM BaC Ha KpeaTMBHUIN IIOWYK, HaBeny KiJjbka HOpuKIanis
3 Hambijbpm OaIM3bk01 mo nojiTmuxHOol cdepm — couianbHOl pexjaMu.

Binbopnou, mo minadyTb, B HoBiM 3esannmii HecyTs B cofOl NOTyXHE MOCUJIAHHS.
Tpyna 6e3nexku IOOPOXHLOTO PYXYy PO3MicTuiia mmT, mWOoO NPUBEPHYTU yBaATyY IO
30inbmendsa AT nin gyac pomwir. luT nmoumHaB OYyKBaAJbHO KPOBOTOUMTM IIiI Yac
onmagis. CJjioraH 3akjukae 3anyMaTUCd Ta SMEHIMTM WBUIOKICTL: «Jou 3MiHIE BCe.
KepynTe aBTOMOOiJjieM BiANMOBIiOHO IO MOTOINHUX YMOBM.

BraxaeTe, mo cuja Liel pekylamMm y i1 TexHiuHiNM ckjamHocTi? Tomi oChb NpUKJIAL
pekylaMu, SKy MOXe 3BpoOuTY KOXeH.



3akJIMK PO OONOMOTy 0Oe3xaTdueHkaM y Benmukil BpuTanHil pos3MicTuiam.. Ha
KapToOHKAaXxX, fAK1 pos3xujanmu BymmuaMu. TeKCT IepekjlagaeThbcs: «JobuTe cHir?
CnpofOynTe CchoaTy Ha HbBOMY».

I Ha 3BaBepUEHHS TeMM HOC1iB B30BHIiWHBLOl pekJjlaMM HaBeny NpukJan ciTi-janty,
axkurt 3’ gBuBcsa y 2011 poui. 3 Toro uyacy MOTO TEKCT YBiMmMOB B yKpalHCbKUM
no®yT fAK CcyudacHa OpMuKazka: «Y oicT rojioBHe He 1icTM OOMH OIHOTO».

He I[oclimanTe 3BMHYyBadyBaTM MeHe y HeNoBasz3l, «HNoJiTuuHa TBapMHA» —
BM3HAYEHHA AplcToTens

YacTMHa IOpyra. JpykoBaHl TexcTu nojiTrunHol kammnaHii

CioBa — lie Te enOuHe, MO 3ajMilaeTbCd Ha Biku.

XespiTT Bineawm,
AHTJILMCBKUNM eceilcT

Han dopmMaToM KHMITM S OOBI'O POSMipKOByBajlia 1 XOOeH NONiJl Ha pO3Iism MeHe He
3aIOBOJIBHMB. B pe3ynbTaTi Bupimmia nominmurtm Bcl BUMIM KoMyHikanii

3 BMOOpPLAMM Ha OPpyKOBaH1 Ta ayniopisyanbHi. Ilomis moBoJli yMOBHUM. SIKIO BU
3HaeTe Kpauul — 3alpoloHyMTe.

4 x HaMarapcda 3aHypoBaTKM YUTAUiB B TeMy [IOCTYIOBO Ta NOKPOKOBO. J MHOBHAa
KapTrHa Mae CKJIACTUCH 3 «IIal3JIiB» HaNpMKiHL]l KHMTM. A TIOKM mo - HabepiTbcs

TEPIN1HHA Ta 1XTe CJIOHA WMATOUYKAMN.

Y UbOMYy <«IMATOUKy» 3’4CyeMO, SKMMM MAlnTb OyTH TeKCTr BMOOPUMX KaMIIaH1iM.
I pPO3MNOUYHEMO 3 MNPOTUJIEXHOTO. [[i3HaMMOCH, WO MNallJIOXKUTh TEKCTHU.

5. OcHOBH1 mnpo®yemyu, fSki BOMBAKTL TEKCT



MoBa coJyioB’ iHa, a ThOXKAKThb YOPT3Ha—UOo.

Jlina KocTenko,
yKpalHCbKUM TeHil

3 gaxon KinmbkicTio TekCcTy (OMCBbMOBOI'O UM YCHOI'O) IHOBOIOMTHLCS CTUKATUCS
cydyacHiM JiommHil npoTsaroM nHA? o 3 UbOTO 3ajlumaeTbcsa y Hawiym, xoua
0 KOPOTKOCTPOKOBiM, nam’sari?

THbopMmauiiHa peBoJiLIisg, gka Bimbyjacsa Ha 3JjlaMi TUCASUYoJiTh, pizko 30imbumia
KiJpKiCcThr TekcTy B CBiT1 cydacHOl JoOOMHM.

JoxkTop MaptTin I'inbept 3 YHiBepcurery IirmenHoli Kamidopruii, 3 1986 mo 2007
POKY IMIPOBOIMB IOCJiIOXeHHS, WO OyJjo onybjlikoBaHe y xypHayni Science. 3a umm
OOCJI1ImMXeHHsM, Ha TOM dYac JIOOCTBO Hakonmumio 0imnsa 295 excabanTt inbopmarii.

Hackinexu 1ne Oarato? Excabant popiexie 1000 nerabanT, nerabant — 1000
TepabarT, a Tepabaur — 1000 rirabawvT. MM Bce me He 3pO3YyMijM, HACKIJbKU 1e
BeymuesHi obcarm? 1o Xx: 3 omHOTro OOKYy — Ille CcOTa YacTMHa KiJbKoCcTi

inbopmanii B IOHK monmbuyM, 3 iHmoro - ug umbépa B 315 pasziB nepeBuilye UMCIIO
nimyHOK Ha 3eMiii.

«CTo pokiB TOMy OijbmocTi Jiomer moBommiioCcsa npoumrTaTru Jumme 50 KHMT 3a BCe
CBOE XMTTH. 3apas lLe 3HaeTbCad CMIimHMM. AJe JIOOCBbKMY MOB0OK IyXe I[1J1aCTUUHUNI
i BiH nmoBpe 3BacmBowoe Ta o0Opobise iHdpopmauio, HaBiTe axkmo 11 myxe BaraTto, -
po3’ acHie pmokTop I'imbepT. — ¥ 1986 pouil MM WOIHSA OTPUMYyBAaJM CT1JbKMU
inbopmanii, ckinvkm 6 ii nmomicTmyoca B 40 raserax, a Tenep JIOOMHA KOXEH
IOeHb OTPpUMMYyE Takuiy oOCATr maHux, Wo BMicTuBCcsa 6 y 174 IPYKOBAHUX BUIAHHIX.

e pmaui mmme 3a 2007 pix, 1 Bxe chboronmHi BoHM Oe3HamiMHO 3acTapiniu.

Y 2010 poui roymora pamu mupekTopiB Google Epik liMinT 3aaBuB: «KoxHi nBa
oHi1 M crBOopmeMo Oimpme inHbopmaliii, Hix ii OyJyo BCbOTO B uYacu HOSBM Hamol
umBijgizaunii».

oo 2025 poxy obcsar BCix @maHMX B yCbOMy CBiTi cTaHoBuTMME 163 3eTabamnT. le
B 10 paziB Oiybume, Hix BaranbHUM o6CAr maHMX cTaHoM Ha 2016 pik. Len
OpOTHO3 onybyiikoBaHui y momnoBini aHasmiTuuxnol bipmm IDC «Epa manmx 2025»
(Data Age 2025).

3 opmHOTO OOKY, OPTraHisM CydYacCHOl JIOOMHM NPUCTOCYBaBCS OO 301JIblIeHHS
inbopmanii, a 3 iHmoOrTro - e Mexa, BUIE SKO1 JogMHa HecHnpoMmoxHa 11 3acBoiTny,
gk OM He Hamarajacs. JoOCcbka IICMXika eJlacTHuyHa, ajle Mae CBOl oOMexeHHd.
ExCHepuMMeHTM OOBEJIM, WO MO30K CEepenNHbOCTaTUCTMUYHOTO Homo Sapiens 3maTen
agkicHO omnpauoBaTu He Oimpme 25 6iT B cekyHny. Ckijbkum 1ue? Y OIHOMY CJIOB1
cepenHbOl HOBXMHM MicTuThCsa came 25 6iT!

Oakyo, WO Tepluigade NPOIMBUMIIMCA L0 i1HboOpMauLin, amxe He JOOJI0 T'OJIOCJI1IBHMX
TBEpPIXEeHb, TOMY HABOIXY IeTajlbHl1 HaykKoBl minTBepmxeHHI.



Tenep BM, K 1 g, po3yMieTe, HaCKIJBbKM [IepeBaHTaXeHMM MO30K IepeCciuHOTIo
BuOOPLSA, HaBiTh sAKmO BiH He OyBae B 1HTepHeTi.

CTOCOBHO OPYKOBAHMX TEKCTiB cJjim mam’ aTaTy, mO Ha 1XHe MNPOUMTAaHHS uUMTaud
BUTpaUae 3yCuJuisd, 1 LUl 3yCcwiig MamoTb OyTM BMHATOPOIXEeH1 OyKBAJIbHO 3 IIEPUMX
pedeHb. IHaklle Hall HebaraTMil Ha 3aMBMil Yac CyYacCHMK IIPOCTO KMHE
HeoouMTaHMUM TeKCT Ha ToMy Micui, nme oMy cTaHe HYIHO.

JIoIY YMTAanThb JIMIIE OBa TUIM TEKCTiB: Ti, sgKi1 CcOpuiManTbCS HMMM SK KOPMCHI,
“ Ti, WO 3axonyoiTh. Hamaraerech 3po3yMiTH, NOpO WO MueTbca? Tomi crnpobymure
BimmoBicTy Ha BanMTaHHS: UYOMYy BU UMTAEeTe LI KHUTY? BaM L1KaBO? KOPMCHO?

HamBnameoBimi TexcTtm - Ti, mo o0’/ enmHyoTh «KpacuBe 1 KOpUCHEe.

I TyT BMHMKAE 3alMTaHHA: WO Take «KpacuBUM» — TapHuy, ado (g2 6 ckaszaja
TOUHimEe) CUJILHUM TEeKCT?

KopoTkoro BM3HAueHHS He icHye. Ta 1o XOomoy KHUI'M IOMNOMOXY BaM lie 30arHyTu
Ta BimuyTu.

A mouHeMO Bin 3BOpOTHOTO. [locTaBMMO co01 3anmMTaHHSA: IO BOMBae TEKCT?
ToBTO, MmO POOBUTHL TEKCT TaKUM, SAKUM HE XOUETLCS UUTATU?

Po3TJISHEMO OCHOBHI1 INOMMJIKM, sSK1 MAaCOBO OONYyCKAaKWTHLCS B TeKCcTax. Bijbme
TOT'O, MNOCTiMHO CTHMKAKCS 3 TUM, MO L1 HEeOOJ1iKM BMBHAKTHCS SKVMMOCH €TAaJIOHOM.
Bxe Ipyre IecaTuIiTTs HaMarawocsa 3 UMM OOpPOTMCS, Ta [OKM IpoTpan Lo OUTBY.
Xouy HaT'OJIOCUTM: IIOMWMJIKM, OINMCaHl y LbOMy PO3Hiji, oOmHaAKOB1 IJid BCixX TMUIiB
IMCBMOBMX Ta YCHMX TeKCTiB (1 He TijAbkM OOJiITUUHUX) . AJle caMme IIOJIITUKM 3a

Takl NOMMIIKM IIJIATATH Haﬁ[nopomqe.

JocuTs nepeiMoB, po3BMpamMocsd MO CyTi.

llepmwa npobiyeMa: 3aIOBT1 pedyeHHS

A numy, 9K OUTHHA.
A He 3JI0BXMBAKL HOOBIVMM PEUEHHAMN.
A He KOpMCTyHCSH KPAalKOoln 3 KOMOK.

KypT BonueryT,
AMEPUKAHCBKUM NUCHBMEHHUK

AxOu HauTUnoBiwmin npodsiemMi TekcTiB HeoBximHO OyJiO NpPMCBO1TM umech iMm’sg, TO
a1 6 ii nasmBaya «#06ar imeni BikTopa Kmenxka». [lam’sarTaeTe, Sk I'OBOPMB TpeTiml
npesuneHT YKpaiHm? BiH NOouMHAaB peueHHs, a [NOTIiM Tak MOTro 3aKpydyBaB, IO
KOJIM BakiHuyBaB, TO 1 cam Bxe He nam’ arap, 3 UYOTO MIOUMHAB.

le nokazoBuM npukjan 6as30Boil npobiemu ciabkmux (SK YyCHUMX, TakK 1 OPYKOBaHUX)
TEKCT1B — 3aHaITO IOOBT1 pPeUeHHH.



A 3apas g HaMaralncsa NPOHMKHYTM y Ball MO30OK Ta 3PO3yMiTM, 3 UMM caMe BU He
3T0OH1? 3 TMM, MO 3aHaOTO PO3JIOT'l pedeHHs — BeJMKa nNpobjema, UM 3 THUM, IO
BOHa IpMTaMaHHa caMe Bam?

BBaxaeTe IOBXMHY peueHb HecyTTeBon? Toml npoumrTaliTe pedeHHS BikTopa
[leneBiHa: «[pUuyHAa OOMMUIIKM XMBUX 1CTOT y TOMYy, WO BOHM BBaXamoTb, H10u
IIOMMJIKOBE MOXHAa BI1OKMHYTM, a 1CTMHY MOXHa OCSATHYTM, ajle, KOJM ocsaraem cebe
caMoTo, IOMMJIKOBE CTae CIpaBxXHiMm, 1 Hemae Hiskol iHmoi icTwuHM, sKy Tpeba
ocaTaTH MiCJa LBOTO».

CkiJbKM BaM 3HAZoOOMJIOCS INOBTOPHMUX IIepeuYMTyBaHb, WMOO 3po3yMiTy ceHC umiei
uMTaT 31 «CBAmMEHHO1l KHUTU NepeBepTHa»? AGO BM HEe CTajM NepeumMTyBaTH, TOMY
IO He BaxXO0Tiju HanpyxXyBaTucs. HaBiTb TakuM TajlaHT, Sk [lejleBiH, He 3maTeH
IomoJlaTy MNPOKJIATTS BaHaOTO HNOBIMX pPeudeHb. I[Hma cropabBa, MO OMCBMEHHMK He
HaMaraeThbCs CTaTM 3po3yMismum ycim. Tomi £K HOJNITMYHI TEKCTM MalnTh OyTU
npocTi Ta moximamei (He myyTamTe 3 MNPUMMITUBHMMM) .

Ha BaHanTo OOBI'l peuyeHHs 1HKOJIM CTpaxnamonTb HaBiTe Ti, XTO 3Hae IIpO
npobjeMy Ta Hamaraerbcsa ii yHukHyTu. Ta 6ijapmicTe HAB1Tb He 3HAKWTH, IO
CTPaXOalThb Ha LI OpoOJeMy .

Y Hac 31 WKIiJbHMX POK1iB OPpMBUYAK0TL OO TOI'O, WO CkJIaZHONigpamHi Ta
CKJIAOHOCYPSAIH1 peueHHs — NposaB TUMOOKMX SBHAaHbL. [lg NCeBIOpPO3yMHICTBH
IIOCMJIIDETHCHA B YHiBepcuTeTax, Ie B KYPCOBMX Ta IOUILJIOMax 3aKpililjoeTbcs
CTUJIb, B SKOMYy 0AaraTocCJiBHiCTbL MacKye BlICYTHICTE CeHCiB.

Takuy CTUJIb «IIYCTOINOPOXHBOTO JIMTTS BOIM» OYyB NpMTaMaHHMM pPansHCbKiM enoci.
Ajle B1H MNOBHICTIO HECHPOMOXHMM B yMOBAaxX B1JIbHO1 KOHKypeHIii.

[IporeneMo NPOCTUM 1 NPMEMHMN eKCIepMMeHT. [IpoumMTaliTe L1 BMCJIOBM OIHOIO

3 HaMBUIOATHIMMX [IOJI1TUKIB MMHYJIOTO TUCSUYOJITTS YiHCTOHa UYepuijysa Ta
nopaxymTe, CKIJbKM 3 LUMX CEHTEeHLU1W BU uyau abdo umTanau paHime:

? «Moi cmaku npocTi. S JIETKO 3amOBOJILHSKNCH HaWMKpalMM .

? «Kpammi apryMeHT OPOTM IOeMokKpaTiili - n’ aTUMXBUIMHHA PO3MOBa 13 MNepeciyHuM
BUOOpPLIEM» .
? «Ycnix - ne 3maTHiCTHE KPOKyBaTM Bin omHiel HeBmauli nmo iHmoi, He

BTpavanuy eHTy31lasmMy».

? «XoueTre, mob y cymnepeuli Bame cjgoBO OyJio ocTaHHiM? CKaxXiThb OMNOHEHTOBI :
“MabyTh, Bu MaeTe pauin’».

? «llecuMicT OauuTh TPYyIOHOW1 y KOXH1iM MOXJIMBOCTI1; onTuMmicT 6auuTb
MOXJIMB1CTBE B KOXH1M TPYIOHOCTi».

? «1 - ontmMmicT. He Gauy ocobimpoi kopmcTi OyTM KMMOCH LIE.

? «Y Bac 6y BMOip Mix BinHOKW 1 ©OesuecTam. Bu BubOpanu Oe3uecTs 1 Temnep
oTpUMaeTe BiNHY».



BaraTo pasiB nporomwmiia LeM eKCIEPMMEHT y Pi3HMX ayauTopiax. 3pmebijbmoro
BHnisHaBaHiCcTe CcTaHOBMJIA Bim 5 mo 7 BMCJOBJWOBaHBL. O pedil, JOIM YacTo He
3HaJM, WO aBTOPOM LMUX BMCJIOB1B Oy Uepuijsuib, aje npuranyBajM ixHin smicT.

BBaxaeTe, MmO CEeKpeT MNOMNYyJAPHOCTL LUMX BMCJIOBiB y TasaHTi UYepuinnsa, naypeara
HobGeniecekol npemii 3 miTepaTypM, a OOBXMHa PedYeHHA TyT H1 »mo doro? Toxil
OpounTauTe HACTYIHUY YPUBOK:

«OmHa XypHajlicTka =zanuTana YiHcToHa UYepuiljisg:

— HemBxe BaMm He OpMEeMHO yCBimomJoBaTy, WO KOXHOI'O pasly, KoJM By BUCTynaeTe
3 IPOMOBOI, 3ajl 3abUTUM HATOBIIOM?

Ha mo MyOpui MHOJ1iTMK BiIONOBiB:

— IlpuemHO, 1 HaBiTbL Oyxe. AJle KOXEH pas3, KoJIM A 0ady IMIOBHUIM 3ajl, S HE MOXY
He IOyMaTy Ipo Te, mo, AKmo 6 s He BUITOJIONYBaB IIPOMOBY, a NimHimMaBCcs Ha
emadpoT, TyigsmauiB 3ibpasiocas © ynBiuili Oijbue.

B’iocs o6 3akjiam, BM He nam’ araeTe LLOTO niajory. lpuHaMHi 6ijabpmicTb

3 TUX, XTO 3TamaB KOPOTK1 BMCJIOBM UYepuijuisg, He BHaJIM LBOTO enisonmy. Xoua
3a BJYYHICTIO Ta eMOoLiMHicTio cjioBa HpPo emadoT HEe MNOCTYHNalThLCH MOTO KPMUIIATUM
dpazam.

Takox A IOeKCIepMMEHTyBajla: XOIHa JIoAMHAa 3 Ieplor'o pas3y He 3MoIvla
INOBTOPUTM ONMCKydy Binnorine Yepuinna xypHanicTui. Amxe pedeHHA 3 mWicTbMa
KOMaMlM CIHOPMMHATK BaxXKO, a [NOBTOPUTM HeMOXJIMBO. (He BipTe MeH1 Ha cJoOBO:
crnpobynTe!)

OnTuManbHa OOBXMHA PEUYEeHHS IJIS HaWKpamoTo CHOPUMHATTS JIIOACHKUM MO3KOM —
8?10 cmie. le He O3Hauae, WO BEeChb TEKCT Mae CKJIAZATUCS 13 peueHb Takoil

OOBXMHM. B TapMOHIMHMX TEKCTax BasBUuay TpalJiSioTbCS ¥ 3HAUHO KOpOTHi,
i BHauHO pmoBmi. AJe 1XHS KI1JIbKiCThL He3HAUHA.

[looMBiTHLCHA CBiXMM OKOM Ha TEeKCTM Ballol KaMIaHili. BusHaMTe, IO TeKCTaM
HeoOxinHa pemakTypa. AKIWO CKIANHOCYPANHI pedeHHS MOXHAa JIET'KO
nepebopmaTyBaTr, TO 6e3 CKJIAIOHOMNIOPAIDHMX MalXe HEMOXJIMBO oOimTmcsa. Aje ix
Mae BaJMiaTUCs Y TeKCTi MiHimMyM.

[Ipo onTMMaJibHY IOBXMHY PeudYeHHs 9 IOis3Hajlaca 6araTo pokiB ToMmy Bin
nmucbMeHHMKa I'ycrara Bopmiukm. Bin npononye riamMOOKO BOMXHYTM 1, HOBijbHO
BUOMXAlUM, paxyBaTu: «OmmH, IOBa, Tpu.» CepelHbOCTATUCTMUHA JIOIMHA BaKiHuye
IIOBHMIM BMIMX Ha paxyHok 8?710. ToOTo omnTMMallbHE PEUYeHHS — Te, fSKe JIoOMHAa
IPOTOBOPIE Ha OIOHOMY IMXaHH1. [IpoCTUM CekpeT BpaxXyBaHHS Hamol ¢isziojorii
mornomMarae 3poOMTM TEKCT JIeTUMM IJiS CIPUMHATTS.



AKWO BM HaJIeXuUTe OO TUX, XTO HEeBMPA3HO NpuIralye, MO Take CKJIAOHOCYpSIHE uu
CKJIAIHON1InpsanHe, He sBacMydyMTechb. HaBiTh 6e3 LBOT'O BHAHHSA BU JIETKO
BIIOPAaeTeCh 3 HACTYNHMM SBaBOaHHAM: CIPOOYyMTe pPO3OUTHU KIPOCTUPAINJIO» TEKCTY
Ha pEeYeHHSd.

«Ha Tni nmosBu HOBUX/CTapux onaHiB 3maul Kpmmy 1 3HATTS caHkuii 3 Pocii, mo
OCTaHHIM uYacoM e aKTMBHIiINEe HaMaramnTbCsa NPOCYHYTM Yy BammMHITOH1 pociMchki
areHTV P1i3HMX MacTel, B TOMYy uMCJIi, Ha Xajb, M 1x kojlabopaHTu 3 YKpailHu,
3asaBJIA0: IHo-Iepme, Hisgxkl nimcrynHi “xkommnpomicm” 3 arpecopoM He NPOUINYThH,
K He MNPOMUIIM [JIaHM YMUPOTBOPEHHS IUKTATOPCBKOI'O PEXUMY TPU POKU TOMY,
konu I'epoi HebecHoil CoTH1 Ta YkpailHCBKUIM HaApon CTaJiM Ha 3aBamni 3maui
YkpalHu; no-mpyre, HOOCATHYTMM piBeHb B3aeMozil 3 HoOBOK0 azmMiHicTpauiei CIA
Ta KoHTpecoM IO3BOJISE IOOBOIUTM MNPABIMBY i1HbopMalLilo HamMM HapTHEpPaM IJid
BMBAaXEHUX OLI1HOK 1 pilmeHb; HO-TpeTe: IOKM IIpallioe 3JIal'oXeHO IIin
KEeP1lBHMLTBOM NPE3UIOEHTa, 3aBOsAKM ninrpmmul Ypsany Ta M3C YkpaiHm 1 BaraTbox
HammMx Opy3ie no Bciit Amepmui komMaHzma [locosbcTBa Ykpainm B CIHA y B3aeMoni

3 T'@HKOHCYJIbCTBaMM, I[IOUeCHMMM KOHCcyJamu, Y npm OOH, yKpalHCBKO
niacnopoion — BCli araku OynyTh BimbuBaTmcsa pimyue Ta ePeKTUBHO» .

Bu nepersgHynM peasibHuMM nocT llocsia Ykpaium B CIA Bajsiepisa Yajsioro
y Facebook.

3isHaMTEeCsa YeCHO, Ha SKOMYy PSAIKY BM KUMHYJIM 4MTaTU Uey TekctT? Crnomimakncsd,
TEernep BUM 3pPO3YyMiJgM, UOMy Y JIOOMHM 3 TAKOK BAaXJIMBOW Miciewn «jarkie» mninm
IocTaMy MeHlle, HiX y MeHe?

Axmo BM OyMaeTe, WO TakKl NpuKIIagM INOOAMHOKI, OChb BaM yPMBOK 3 IIOCTY Ha
Facebook Tenerpenyuoro kaHally «llpamun» Tapaca Bepe3oBusa:

«HezaBucuMO OT TOTO, KaK 3aBepulaTcsa 3TU BHOOPHE NPEe3MOEHTa, OHM BOUIOYT

B MCTOPMIO KaK BeplMHa [IOJIUTUUECKOTO nonyiamsma. ObemaHus CHU3UTbL a3 B 2
i 4 paza OpM OOHOBPEMEHHOM IIPONOJIKEHUM COoTpyIHMUecTBa ¢ MBO, obemaHue
nate yuurensaMm s3apmyuaTty B 4000 gosmnapor, OpM TOM 4UTO 3TO OyneT CcToMTh 24
MUIIIMapZa »LOoJIJIapoB, oOO0OellaHMe BEPHYTH ByJalellTCKMM MeMOpPpaHIyM, IIPpM TOM YTO
5TO0 He cpaborano B 2014 romy m He cpaboraeT B 2019-M, obemaHue HNPEeKpPaTUThb
BOMHY C Poccuey m Bce “nopemaTs” no-ObvICTPOMY, KOT'Ia BO3BMEM XOTeJKM I[IyTMmHa
¥ BO3BbMEM HallM M BCTPETMMCH NOCEpeIMHEe UM BCe OyIeT TMUII TOI M KOHEYUHO BOT
37O “He BYyNMHUMOCS, IIOKM HE HOOCATHEeMO MeTu’”».

BauuTe, HaCKiJIbKM JIETKO 3pOOMUTM TEKCT CMIbHimMM 3a paxyHok MinimanbzHOil
KOpeKTypu? He norpiBHO crneumdpidHMX 3HaHb, OOCTAaTHBO 3OO0POBOIO IJIYy3OY.
CnpoOyMTe Bimpemarylre lLeM TeKCT, a IIOTiM IUVISHbBTE KPUTMUHMM OKOM Ha CBO1
BJIACH1.

[Iicns TpMBaJIOTO CHOCTEpPEexXeHHs, S yCBimoMmia: PO3yMHUM JIOOSM JIeTle
BUXJIOIITYyBAaTMN CBOi OYMKM IDOBXEJIE3HVMM PEYEHHAMM. I Y LBOMY HeMae Hi‘é[OI‘O
CTPaAWHOTO, SKIO MOETbCS NPO Ieplly yepHeTKy. PikCyBaHHS NOTOKYy CBimomocTi -



nepuMii eTal HalMCaHHA TekcTy. [Jani lne Oe3xasnbHa TpaHchopMallida NEepBMHHOTO
MaTepiany B LikaBy Ojd umTaua QopMmy.

Ipyra npobjeMa: SBJIOBXMBAHHS MTaMIaMM

51 He 6GooChb KJille — amxe BCE XUTTS 3 HMX 1 CKJamaeTbCs.

Yapsai Yansiix,
aAMEepPMKaHCBbKUIM aKTOp 1 pexucep

Uy noMiuasmM BM, WO 1HKOJM NpoOiTraeTe oumMMa TeKCT 1 Hi®um BCe OpPaBUIILHO,

i TeMa uikaBUThL (i1Hakuwe HaBimo BM © MOTO uMTaNIM?), a I[I1iCJS NPOUMTAHHS He
3alIMlaeTbCsa XOOHOTO cJinmy. I BM He MOINIM 3pO3yMiTM, mO He Tak? AIxe

3 TOYKM 30pPy Ballol BHYTP1lWHBOl BUMTEJIBKM MOBM — TaM BCe B1pHO.

YoMy OiypmicTh TEKCT1B He 3Bajuiiae XOIOHOTO CJingy B MOBKY Ta eMOoLiax?
30kpeMa, TOMY, IO BOHM HANMCAaH1 Haue mTaMIOBaHMMM bpaszamu, mabJIOHHVMMU
Bupasamm. i dbpasm (CJIOBOCIHIOJIyUEHHS) Ha3MBAKTBLCS MOBHMMM WITaMIlaMy, TOMY IO

yyTay (ciyxad) BxXe uyB ix Oesyjiu pazsis.

OTxe, MOBHMIM WTaMI — lLe 3alxIXeHMM BMpas 31 3MapHIJAMM JIEKCUMYHMM 3HAYEHHAM
1 cTepTOKN E€KCIPEeCHUBHICTO.

He 3po3yMijm, nOpo mo maeTbcsa? PO3TJISHBMO MNPUKIIAIM, 1 BCEe CTaHEe OUEeBUIHUM:

? «Hi Ong xoro He CekpeT, WO 3JI0YMHHAa Bjala 3paiuia MarmaH».
? «Bci Mm, Sk OIOMH, BMMaraeMo IOCTOMHI mneHcii Ta 3apnjaaTm».

? «Mae BeJMKe 3HAUEeHHd, WOO Npe3mmeHT OyB naTpioToM cBoel kpaiHwm.
A YkpalHa cTajla CUJIBHOK Ta HE3aJIEXHO» .

? «Bu - cyuacuHi repoi Ykpainm, saxi OOpPOHATHL Hally He3aJIeXHicTb».

? «Tinpxy cuinmy He NOMITUTH, WO YMCJIO WTaMIiB B TekKCTax 3pocTae SK Ha
opixmxax, 1 BoHM 3/ ABJIAITHCHA AK I'puOM Iicig mouy».

Hy mo, BM BXe IoualM 3moranyBaTucsd, OPO WO MaeTbca? g 3aKplljieHHS
POBYM1iHHS IIOBEPHEMOCS OO y3al'aJlIbHEeHb.

MoBHMM mTaMn zabe3neduye Hawjermmy, ©Oe3OyMHUNM WJIAX BinmobOpaxeHHS 3MicTy
BUCJIOBY . 3asBuUYaly, y NOBCAKIEHHOMY CI1JIKyBaHH1 HaB1Tb HaMKpeaTWUBHIim1 JoOu

INOCJAYTOBYITbLCS MTaAMIIAMMA .

3MomesiorMoO cuTyalnin. KoxeH 3 Hac XO04U pas y XMUTT1 MaB nonmi®HMM niajor mwoIo
IOTOIOM ¢



— JIIoTUM XOJIOX.

- Ta ¥ He KaxiTh: y Taky noronmy nobpui rocrnomap i cofaky Ha BYJMUID He
BUXEHE .

Byno Take? B ycix, 1 HeomHopaszorBo. OrTox y TakoMmy small talk Bu
MNOCH1JIKyBaJIMCSa OIOHMMM WITaMIamMmM. 1 3a XBUJIMHY BXe 3abyjm Opo Le
CIHiJIKyBaHHSHA.

A Temnep Bi3pMIiTBH TekKCT, SKMM CIPaBMB Ha BaC BEJIMKE BPaxXeHHs, 1 crnpobyure
BlomykaTy WTaMIM y HbOMY. B’oca o6 s3akjan: ix Oynme Mminimym, abo He Byme
B3arajji.

3JI0BXMBAHHSA mMTaMiIaMy OPU3BOOUTHL IO TOTO, IO yCHa 4YM NMCbMOBA MOBa cCTae
HYIHOK. BOHM BUpaxamwTb OyMKY mMAOJOHHO, TMM CaMuM N030aBJISOTE 11
iHouBinyanbHOCTI .

BuHMKae 3anMTaHHA, 9K1 caMme CJOBOCIOJyUeHHS e mTaMmnaMm? Came Ti, gaxi umrau
(cmyxau) BycTpiuaB y cBoeMy XxuTTi Garato pas3is.

[lpencTaBHMK IIOKOJIIHHA Z HaBiTb He 3po3yMie, HOpo WO MIOeThbCH, KOJIM 3yCcTpiHe
BUCJIOBM TUIY: «aT'eHTM imnepianismy» abo «akyiau imnepianismy», «HepylMMa
enHicTe naprii i Haponmy», «Binm imeni 1 3a nmopyueHHaM». Toni sk cTaple
MNOKOJILHHA Oe3NOMMJIKOBO BIIisHae cCcTuib (1 Mawo Hapmiio, BlH BMKIMKAE y HUX
oruny) .

Y 6inpmocTi momer e chnijsbH1 mTaMnM Ta y KOXHO1 rpymnu (couianbHoil, BikoBOi)
MOXYTb OYTHM CBO1.

o cTocyeTwbCH HOJ'IiTMKM, TO BMCJIOBM HAa KIITAJT «BUI1 elejIoHU BJIaOv» ,
KII1OKMIMMH L iI‘pT/[)), «KKOPpMOop¥M BJIIaOM», <«K3JIOUMHHAa BJlaza» TOIOo BXe
,I[eCH'I‘MJ'[i’I‘THMM CHpMﬁIMaEOTbCH IK mMTaMIOBaHi.

HapiTp HamiceaTimi cjioBa Bin HDOCTiMHOTO BMKOPMCTAHHSA BTPAYalTb CBil
IePBUHHUM 3MicT.

[IpONOHYI0 eKCIIEPMMEHT IJid eKCcTpeMallir: chnpofyliTe AkHaluacTille NOBTOPHOBATU
OnmBbKiM JonMHl «a Tebe JoOIIO» 1 nocnocrepiranTe, gk Oyle 3MiHOBaATHUCH
peaklisa Ha noeTopu. He pusmukHeTe? OT 1 mobpe!

3BuUarHo, ob0inTuca 6e3 cTajmMx BUpPasziB HeMOXJIMBO. Jeski craji
CJIOBOCIIOJIYYEHHs — CTaHIOAPTH1 BMCJIOBJIOBAHHSA — CHPUSIOTbL WBUIKOCT1 HNepemaui
inbopmanii. ToBrTo y BUNAOKy 1HOOPMyBaHHS OOCTATHHBO KOPOTKO CIOBIiCTUTH:
«llencisa 6ynme nizmBumeHa Ha..», <«30JI0Ty MemaJjib (y Hejerkim 6opoTvbOi)
BUOOPOB..», « (OMpisaHum) “Ockap” OTpMMaB..». SKIO JIOOMHA 3allikaBJIeHa

y 1nbopmanii, To dopma ii momaui meHm cyTTeBa. Ajyie O1JBWICTBL MOJ1TUUHMX
TEKCT1B He CTiJbkKM NpO 1HQOPMYyBaHHS, CK1JbKM NPO BIJIUB.

3JI0BXMBAHHS 3aTepTUMM Ta HaOPUIJIMMM CYCHiJIBCTBY BUpaszaMu pPoOUTH OOJIiTuka
Uy MOJI1TUYHY CUJIy HENOMIiTHMM, 4K Mnajiepu.



MoBH1 mTaMnyM HepiIkKo NJyTalTb 3 KJjime. Aje KJjime — Le cTaluM¥ Bupas, 0es3
AKOTO HEMOXJIMBO oOimTucsa, TobTo Ty camMy iHQopMallil He MOXHa IIOB1moMuTu
iHmMMM cyoBamm. Kiiime — 3BUMYHMM, ajie HeOOX1IOHWMIM MOBHMUIM ejieMeHT. Hanpwkian,
«TpaHm MiXHapOOHOTO BAJIOTHOTO GOHOY», «IiINMCaHHS yTIoIu», «JjibepasbHa
€KOHOM1Ka» BaxXkKO CTMCJIO BUCJIOBUTM I1HIMMM CJIOBaMM. A OT WITaMII 3aBXOM MOXHA
3aMiHMUTM UYMMOCH BJIYUHimMM UM CBIixiumwm.

BukopMCTaHHA Kiille NpMTaMaHHe »OiJIOBOMY CIiNKyBaHHDO, OPMOMYHIN uu
oumioMaTruHiy npaktuui, ©OizHec-xypHanicTuui Ta indopmaiiiiHumMm
noBimomsieHHAM. Tonmi gk HagMipHICTE WTaMIiB — IIPOCTO O3HaKa HESAKICHOTO
TEeKCTY .

B uac couiajJbHMX Mepex MOBHI1 mTaMIM B NeBHUX I'PyNax BMHMKAKTL OyXe MBUIKO,
OCK1JBbKM eMOLIiVHO BJIYUH1 CJIOBa MOXYTb CTATM MOIHMMM 3a IeKijbkKa IOHIB —

1 ix opuriHanbHiCTB BTpadaeThbCs dYepes dYacTe BXMBaHHA. Koam HacMixaonTbcsa
«BOHa pPOBMOBJISe cTaTycamMu B BKoOHTakTe» — MIEeThHCs caMme MNpo U crneumbiky
CydyacHoOCT1.

[locTiMHO cTHMKaKCA 13 xypHajicramu, sSki CcBO1l 3amTaMIOBaHl TEeKCTM BBaXaoThb
eTaJioHOM baxoBux nyosaikauin. Tox He BizmMmoBjow cobil y 3amoBOJIEHHL
3MOOEJIOBATHY INCEBIOOXYPHAJT1CTCHKUM TEKCT, SKMM CKJIAIaTMMETbCS 31 mTaMmnis.

«I3 pocToBipHMX Ixepell cTajio Bimomo, mo BindOyracsa ueproea 3ycTpiu
KOMIIETEHTHMX ocCifb. Ha Hapani Bce®iuHO OyJIO PO3IJISHYTO NMTAHHS.. YUYaCHUKU
3axoly 3 BEJIMKMM 1HTEPEeCOM BUCIYyXaJlM IONOB1nb Ta OOTOBOPMIIM MNMUTaHHSA, SAKi1
ix xBuooTb. OCOONMBY yBaTy HOPpUIOiJmiau cyTi npobiiemm. PosMoBa mnepenuia

y NPaxkTUUHy IJIOMMHY. BUSBMUIIOCHS, WO L& Juie BepmmHa ancdepra. Hamani Oynu
DOTNIMOJIEHO PO3IJIAHYT1 BCl TpaHl npobjieMum Ta oTpuMaHl BMYepnHl BimmoBinmi Ha
HaraJibH1 NOMTaHHS.

Ak noBizmommB OQiLiVHMM NpelcTaBHMK, BJlala POOMTL BCE MOXJIMBE Ta NPUMHATIL
OesnpelLeleHTH]1 BaxonM Ojsg BUplmeHHs npobjemu. Mpoke POBIOBCIOMKEHHS Mae
oyMKa, WO 3MiHM HeOoOX1IHO NPOBECTM y CTPOTiM BimmoBimHOCTi

3 33aKOHOIOaBCTBOM.

OcTaTouHMM pel3yybTaT 3aclimaHHS IOKM He Bipmommit. Pemakiiis npomosxye
cligxyBaTM 3a PO3BUTKOM MNOAiNM. fIK PO3BMBATUMYTbCH NOIN1l, MOKaxe dYac».

3po3yMinM BCIO HeIOJIyI'iCTb LBOT'O TekKCTy? I[Ipo mnepeciuHl HapaaM CcHpaBldl Baxko
nucaTu. AJjle WTaMIM 30aTHI OpoBajiMTM HaBiTbh MNOTEHLINMHO CUIJIBHY TeMy:

CTapoxmuiM He Hnam’ aTalTb TaKoTo. BOroHb y OYIOMHKY ClajlaXHyB HEOUYiKyBaHO, K
CHiT Ha ToJIOBYy. Ha BUMKIMK NOpMixasM NOXeXHMKM, CTpaxi nopsaiky — nojiuercbki
i gmoon y Oinmx xasarax. CMinmBuM BOTHeOOPOLL BMHIC IO1BUMHKY 3 NOJyM’ .
BapTo Jsume OyJjio 3a3UPHYTU OUTMHI y Biui, mo® s3pol3yMmiTu, mo BinbyBaeTbCsa

B noymi Majioka. [Iomopox Mo 3akyTkax nam’ aTi Haramaja BOTHeEDOOPLI0, CKIJbKMU
TOopS MNPUMHOCUTHL HeoBepexHe MNOBOIXEeHHS 3 BOoTHeM. CKyna uJoJioBiua cibosa
CKOTMJIACSA IO MYXH1MV Buimui. BiH npmuTuc mmuTuHyYy 1o cebe, Haue pinHy.
IuBJISYMCE Ha CTOMJIEHMX, ajle 3aIOoBOJIEHMX PATIiBHMKIB, gkl pMBMKyBajM CBOiM



XUTTAM, KUOAOUUCH y OYPXJIMBUINM OKeaH BOTHIO, pOo3yMiem, mo Taki JioIM Ha Bary
30JI0Ta .

CnomiBamocsa, MeH1 BIajiocsa IaTy BaM PO3YyMiHHA npobjeMy MTaMIOBAHOTO MI1OXOomy
0O HamMcaHHa TekcTie. Tenep BM 3pol3yMism, YoMy Haue®TO HPaBMJIbBHI TekCTM He
BUKJIMKAITh HE Te 1O BiATYKYy y cepui, a HaBiTe iHTepecy.

punyckamo, IO S BacC He [epekoHaja. ToMmMy [epelaMm CJIOBO aBTOpy «1984x»:

«Hikoyim He BUKOPUCTOBYMTe MeTabopy, HOpiBHSHHA abo iHmY Gbirypy MOBMU, SKYy
By uacTo GaumMTe B IOPYKOBaHOMY TekKCTi», — nmcaB J[xopx Opyes. Bin
CTBepIOXyBaB, WO KJille — Le 3aMiHHMK OyMKM, QopMa aBTOMATHMUHOI'O MNMUCHMA:
«I[lpo3a BCe MeHle ¥ MeHIle CKJalaeThbcs 31 cjip, obpaHuMx 3apair 1XHBOTO
3MicTy, 1 BCce Oinpme ¥ Oineme — 3 dpa3, 310paHUX pPa30M, SIK CEKI1l THUIOBOTO
KypHUuKa». (OcTaHHs dpasa Opyesyia 1 e cBixuy obpas, 3pas0K OPUIT'1HAJIBHOTO

CTHUJIO) .

BMHMKHEHHS, TUNM MOBHMX WTaMIiB Ta crnocodbu 6opoTbOM 3 HMMM BUBUAE
nizmposnis disomorii - crTumicTuka. A 3B/ 930K MOBHMX WTaMnIiB 3 BimcyTHicTiO
CaMOCT1MHOTO MMCJIEHHS — MNpeIMeT BMBYUEHHS COL1O0JI1HTBiCTHMKM Ta
NCUxoJiHTBicTUkM. I OCh TYT BUABJISETbHCHS OyaJibHIiCThH mrTamMnirs. UmuM MeHIe
OCBlueHa Ta 3zJaTHAa OO CAMOCTiMHOTO MMCJIeHHS ocobmcTicTh, THMM JeTlme BOHa
nigmaeTbCcsa BIJIMBY «IITaMIIyBaHHS» CBimomocTi.

Ak Om BM omnmcanau nepeciunoro Bubopus? OTox — poboTa 3 HMM HE BUKJIOUAE
BMKOPMCTAHHA WTaMnis. M mpu LboMy OBOB’ A3KOBO Nepenfadae CTBOPEHHS Kiime.

Po3yMil, CK1JBbKM 3alMTaHb BUMHMKAE 3apas3 y Bawiy rojoBi. Ajie X BU He
HacTinbky HaiBHi, wo® BBaxaTy, WO KiJibka CTOPlHOK KHUIM HagyTb BaM BCi
Bigmorinmi Bpas’y. He obiuswo, mo nicng npoumTaHHa uLiei kHMTM BU (piszko)
cTaHeTe daxiBusaMM 3 ariTauirHmMx TekcTiB. [IpoTe TapaHTyo, WO KOJU BU
3acBoiTe Bechb MaTepials, TO oTpuMaeTe LijicHY kKapTuHY BuOOpPuUOl KOMyHikalii.
A HIOKM WO HOoUMTamTe LeM po3nijsi mo kKiHusg, 1 nicyig Moro BaBepUleHHS palxy
3pobuTH NepepBy OJd NepeTpaBJjieHHsa iHbopmanii.

TpeTda npobJieMa: KaHLEJIAPU3MU

YMepUBIJIEHVE MPOM3OUJIO [10 MNPUUMHE YTOHYTUS

AHTOH YexOB,
POCiMCBKUIM NUCBMEHHUK

KaHuensapuaMy — CJIOBa Ta MOBH1 0BOpPOTHM, XapaKTepH1 g CTUII I1JIOBUX
IOOKYMEHT1B Ta JMCTyBaHHsA. lIpoBjieMa He B 1XHbOMY 1CHyBaHH1, a B TOMYy, WO
BOHM IEPEKOUOBYITL 31 cBoel cdepm B3acToCyBaHHS y INOBCAKIEHHY Ta
JiTepaTypHy MOBM. I mkoma Binm Hux Oisbma, HiX 30aeTbCsa Ha IEPUMM HOTJIAL.



IoHemaBHa MeH1 3BmaBajyiocs, IO HOBe, NOCTPansHCbKE, IOKOJIIHHSA MNOBMHHE MaTu
imMyHiTeT nporu niei npobmemu. Ille Tpoxu — mymaja 9 — 1 MM, sSK Halilsd,
IepepoCcTeMO Ley OmopOoOCBKMM CTMJIb. Ajle MOl iso3ii 3 UBOTO NPMBOLY
PO3BiaNMCsa, KOJM KAHLUEeJapUT OpobpabBCd y CollajibHI Mepexi.

JocuTb uyacTo MeHl1 »moBOOMTLCH CHijJkyBaTMCa 31 CTONMUYHOL ayguTopiern BikoM IO
30 pokiB. 3Ba moim mocymimxenHsaMm, no 20% moJsiomi BpaxeH1l Lien HemyToo.

KaHUeJlapChKMM CTUJIEM NOMIIYTHCS aKTM, YyTOOM, 3asaByM, NOBiIkM Ta iHmi
OoOKyMeHTM. I 1le — enuHa Tajy3b, e MOTO 3aCTOoCyBaHHS BumnpaBmaHe. HarBiThb
cCyyacHe OiJjioBe JIMCTYBAHHS [IOCTYINIOBO MNO30yBaeThbCa HAOIMIIKOBMX OOMEXeHbL Ta
moumHae BeCTUCS O1iJibll JIOOCHBKOK MOBOIW.

KaHUelapChKUM CTUJIb — HAuUe CTAHIAPTHUM HYOHMM KOCTIOM: SKIIO MOTO HOBOIUTHLCS
HOCUTKM y obici - BapTo Moro noz3dyBaTuCa 3a MexamMy oQiliMHMX yCTaHOB.

HapiTe fAKWO BM He yCBiOoMioweTe LbOIO, Ha piBHl nimceimomMocTi kKaHUENAPCBKUN
CTWUJIb BlOmToBxXye JioImeM. AIxe Le CTulb 0e3InymHOl IepXaBHO1l MallMHM

Yy 3BEpHeHH1 Oo npocTojioauMHiB-cMepnie. Ha Hamiy TepuTopili BiH 3akpinmecs

3 yaciB Hapcbkoi Pocii Ta pPO3KBIiTHYB Yy TOTaJiTapHMX yMOBax PaIsHCBKOTO
Cownsy.

3 «Ka3eHHUX» OOKYMEHT1B LAapCbKOTO Ta PAaOsSHCBKOTO PEeXMMiB Lel CTUJb
HaCTiJIBKM MNPOHMK Yy NMCBMOBY Ta [NOBCHAKIEHHY MOBY, WO IJiS BM3HAUYEHHS
TengeHUil HaBiTh OyB NpuIOyMaHMI TepMiH: KaHUenapur. Moro BBiB Kopuilt
UyKOBCBKMM y KHU31 «XmBuit ax xurTa» y 1962 poui i nmoBynmyBaB «3a 3pas3koM
KoJNiTy, mudTepmuTy, MeHiHTiTy». HOBe CJIOBO CTBOPIBAJIOCS IO aHajorii

3 HaA3BOK XBOPOOM HEe BUMNAIKOBO, a caMe TOMYy, IO MNPOHMKHEHHS KaHIeJIapu3MiB
y MOBCAKIEHHICTBL Ta KYJbTYPHY cbhepy 1 OyJ0 3axXBOPOBAHHAM. I[IpUUOMY I11g
xBopofa cTocyBajiacsa He TiJbKM MOBMU, aje ¥ cBimomocTi.

BopoTs01 3 kaHLeJApMTOM B 3HAUWHiNM Mipl Oyja npuceBsueHa BuAaTHa kHUTa Hopu
Tane «CnoBo xmuBe 1 MepTBe». lle yv 1972 poui Tane nmcanua:

«KaHUuenapuT - Le MepTBeuMHa. BiH npoHMkae 1 B XYIOXHKO JiiTepaTypy,

i B moByT, B yCHe MOBJIeHHs. HaBiTe B muTauy. 3 odiuirmHmx marepianis,

3 razeT, Bin panio 1 TenebaueHHS KaHLEJNAPCbKa MOBa I1epPeXOIUThb

B MNOBCAKIEHHY MNPaKTUKy. Bararo pokKiB Tak 4UMTanM JIeKlii, Tak nomcanmm
nigpyunmky i HariTh OykBapli. BuromoeaHl MOBHOK JIOOOHOK 1 IIOJIOBOI, BUMTEJI1,
B CBOI 4YepIry, XWUBJATbE Tiel X CyxoM’' ATKOI YEePCTBMUX 1 MePTBUX CJIOBEC BCE
HOB1 MNOKOJIIHHA H1 B YOMY He BUHHMX IiTjaxiB».

B3axOIJIEHHS KAaHLEJAPChKUM CTUIJIEM XapaKTepHe IJig OOPOKPATUUYHOT'O CEepelOoBMIA .
A OCK1JBbKM INepeBaxHa O1lJbWiCTb 13 MNOJ1ITMYUHMX NAPTi¥ B TiM umM 1HmMiM Mipi
Hacaimyors KIPC, TO KaHLEJNIPUT B 1XHLOMY CEepemoBMIll NpolBiTae.

19 MOBHOT'O PO3YMiHHSA, PO WO MIOETHCH, POIIJISHEMO IPUKJIIAIM HaWTUIOBImmMx
KaHUEeJapPM3MiB, SK1 MNPOHMKJIIM B Halle XUTTH.

Ile # okxpemi cJioBa:



Baxim, BUKJIAameHUM, OyHKIl1oHYBaTM, OyIOyuM, ITaHWUM, S3a3HAUEHUM, S3HAXOIOUTLCH,
acrnexkT, [eBHUM, NOB1IOOMJIEHHS, BUSBJIEHHS, BUTPAYaAHHA..

I crioBocCHoONlyueHHSA:

«I[Ipy HagBHOCT1», «CHpPaBXHIM BacBimuyeTbCsa», «HaIaBaTy IONOMOTY» (3aMicThb
«IornoMaraTtu»), <«UMM ITOBOIOMTLCS OO BAWOTO Bimoma», «3TiIHO UOTO»,
KCIIPUATU», <«HA IOaHUNM Iepiom uvacy», «B pasl HecBOeUaCHO1l ommaTm», «IOPOXHEe
IIOJIOTHO» (3aMiCThb «OOpoTa»), <«IPOBOIUTU PEMOHT», «3eJIeHMM Macus» (Jic) .

3BMUYANMHO, € I[EeBHl1 XapaKTEepMCTMKM KaHUENAPCbKOTO CTMID, fAK1 NaljioxaTb
coJioB’ iny.

[lepepaxyo TUIM KaHUEJNAPM3MiB, a BM He 3acMydyMTechb, SKIO He 3pas’y BCe
3posymieTe. IloTepniTh CTOPiHKY 1 BCe NPOSCHUTHCS.

1. JHiecnisui imMeHHUKHU

[le iMEeHHUKM, SK1 BUHUKIM 3 OOIaBaHHAg OO OiecjoBa cybikciB —-eHM- , —-aHU-.
MpuMymyBaT — OPUMYNIyBaHHS, BUSBJISATU — BUSABJIEHHS, BlOokpeMyoBaTM —
BinmoxpemsieHHs. KaHUeJNapCbKUM BinoTiHOK MOxe OyTH Wle NOCUJIeHUM Npedixcamm
He- Ta Heno- (HeBUABJIEHHHS, HEIOBMKOHAHHS) .

YoMy 1e ocjabjioe TekcT? Oxoul MOXYyTb O3HaAMOMMTMCS 3 POJUJIO HOliecioBa
y poz3mini 3 Moel kHuIM «Kmam (mnsg) konmpanTepa». Bcl 1HmWI OpocTo IoBipTe
MeH1 Ha CJIOBO: 3aMajla kKijbkicTh miecsiB y TexcTi pobuTh MOTO KBOJIMM.

BiguylTe pi3HMIK0 Ha OPUKIAni:

BugaeyneHHsa Ta HeMTpanizauid Hemonikie Micluepol Biamu.

T'poMazla BMSABMUIIA HeIoOJIiky y poborTi Micuersoili Byanu.

2. BinmiMeHHMKOB1 NPUMMEHHUKU

«llo ue?» BM 3pOo3yMieTe 3 NPUKJIAOiB:

B cuyy, 3 MeTOK, B IJIaHl, B po3pisi, 3a paxyHOK, IO NPMUYMHi, Ha piBHIi.

B cuiry moOJiinmeHHs [NOKA3HMKIB 300py O3MMMX KYJbBTYP, NPUMHSATO PilleHHS OpO
nigeumenHsa 3apo®iTHol myaTy npaliBHMKAM.



3. BabaraTo NpmucHaiBHMKIB, IOienpuciiBHMKIB

Y KaHUeJIpChbKMX TeKCTax YacTOo TpalgioTbCcsd CJoBa Oiuwmi, mO BUMKOHYe, Mae,
301MicHOOYM (BUMHOK) , HOpuMMaluu (0o yBaru) i T. n. Y HeBeJukiM xijgevxocTi noi
YaCTUHM MOBM HOOMNYyCTMMi, 1 HaBiTb moTpi®H1, ajyie 1xX HarpoMamXeHHS BBaXaeTbCs
SCKPAaBOK O3HAKOK KAaHLEJIAPIMHN .

4. BXMBAHHSA [NACUMBHOTO CTAaHYy Ta IABHOMMHYJIOTO UYacy
3pos3yMieMo CyTh Ha HOpUKIaIax.

HanmerHO, BM He pas3 4dyyM BUpasu «OyJio HpoBeneHe NPMOMPAHHA», «IOCTPaxXIajiuM
OyJja HalaHa MeIMYHa IJomnoMora» 1 T. O. 3aMicTe LMX BMPAa31B Kpalle BXUBATU
aKTMBH1 IiecjioBa «IOOMNOMOTIJIMY», «IPUOpam».

5. BizgcyTHicTb BalMMeHHMKIB

3HeocoBJIeHICTE y TekCcTax IOyXe CUMMITOMaTMYHa Ta He BulIamkoea. llo-mepiue,
TOMYy O MNPEeICTaBHUKM BJIAIM NOJIOOISIM NPUNMCYBaTy coOi uyxi szaciayru. Ilo-
opyre, BOHM OosaaMcCsa HokapaHHsa. ToMy oépasm Ha kmTanT «Byja npoBemeHa
poboTa» IO3BOJIAJIM BaMACKyBaTM BMKOHABIIIB.

Xyx, g BaKiHumila NepepaxoByBATU TUIM KAHUEJSPM3MiB 1 mocnimain Bac
3acrnokoiTu: He noTpibHOo 3adbmBaTU cobl TOJIOBY GiJIOJIOTiUHMMM BM3HAUYEHHSIMMU.

JocTaTHLO MNPOCTOTO YyTTS. AKIO BaM TEKCT BMIOAETHLCS BaXKMM — TO HOBipTe
cCBOeMy BilouyTTi — TakuMmM BiH 1 e!
[lepeBipumo?

? «llpy HasaBHOCT1 OaxaHHS MOXHa 0OaraTo 3poOUTM IO IOJIIMNMEHHI YMOB Ipalii..».
? «Hamm OyJjio ODpoBeIeHO psAn 3axoniB 3 OJaroyCTPpon NPUMOYIMHKOBO1 TepuTOopii».
? «llonikyiHika »Ojg oOCHYTOBYBAHHS IOUTAUYOTO HACEJIEHHS».

? «OBbepexHOo! MoxnmeBe mnaniHHS cHirToBMX Mac! Omnamu y BUIJIAOL momy Ta CHiTy».
? «OBJameHre peOeHKOM POINHBIM SA3BIKOM .

? «PommTes, KOTOPBEIE HE SBaHMMAalTCd HaljiexamuM o0paz30M BOCIMTAHMEM CBOUX

nerem».

Ak BimuyTTa? 30aTHYIM, OPO WO MIETHLCA?



[lepernanaoumn kHUTY «Kom OecTcejyepa», 4 HaTpanuila Ha obpasy:
«llpoaranisypaBmyM Hally KoJjieklio (6ecTcesyiepiB) Ha HnpexmMmeT nieciyis..» Bce:

A TYT Xe& BTpaTujla 1HTepec IO LbOTO «IOOCJHimxeHHsa». TomMy mo Ti, XTO cam nuume
Takl Baxkl KOHCTpPyKLii, He 3maTHl aIeKBaTHO NpOoaHaJlizyBaTM TEKCT.

Y xypHasicTiB HaBiTh € XapT WOHOO aBTOPiB, Ski NONOOJISITH TaKMUM CTUIIb :
«3T1OHO UMHHOT'O 3aKOHOIDABCTBA s cHac PomiHy».

SKWO XTOCh B3 UMTAUlB MOel KHMI'M IOCl He 3po3yMiB, y uoMmy npobjema
KaHIEeJapUTy, TO TaKuM JIOOSAM He BapTO HEe Te U0 NOMCATU TEeKCTU IJIS MAaCOBOTO
ONPWJIIOOHEHHSA, ajie ¥ OyTu cepen TUX, XTO IpuMMae Ha poboTy KonipanTepis.

[leBHa, BM 3 1iHmMO1 kaTeropii: He Oyxe 3PO3yMinM nNpo mwo MOeTbCs, ajie Ha
piBHI BiguyTTsa 3maTH1 BiOPi3HUTK «KaA3EHHUN» TeKCT. I LIbOT'O IOOCTATHBHO —
uoiTe 3a BiguyTTam!

le He oO3Hauae, WO BUulle3lTramaHl cJjioBa MNOBMHHI MNOBHICTIO 3HMKHYTM 3 BallMxX
TEeKCTiB. AJle € BeJMKa Pi3HMISE MiX OOHOPA3OBMM BUKOPMCTAHHSAM 3a KOHKPETHOL
norpedu 1 nepeHacumueHHaM. Taka X, 9K Mix momaeaHHAM Opi®km cosi Ta
IepeCOoJIEHHAM.

UeTBepTa npobjema: OaHaJlbHIiCTb

I cepen mwopey Oijypume xomnin, HiX opuriHamisb.

[lab6jo Ilikacco,
icrmaHChbKUX XYIOXHUK

IIBi nonepenHi npobieMyM — WTaMIM Ta KaHLEJIAPUT — CTOCYBaJMCA KOXHOIO
KOHKPETHOT'O peueHHs. Toni gk GaHanbHicTb, abo, 1HWMMM CJIOBaMu,
nepenbfauvyBaHicTe Ta BalXmXeHiCTb, CTOCYeTbCH BCHOI'O TEKCTY Ta HaBiTb
IepcoHaxy B3araji.

BawanpHicTe — HeBimmisbHa yacTMHa Haworo OyTTsa. BinmpmicThe OpoxmTMx OHiIB MM
He MOXEeMO NpMUIalaTyM CaMe TOMYy, WO BOHM Oyym OaHAaJIbHMMM (IIOBTOPIOBAHMUMM HI1OM
3a wabJioHaMM, PAOOBMMM, 3BMYUHMMM) . lle Hac IOpaTye Ta po3dYapoBye.

Take caMe BPaxeHHS Ha HAC CHOPAaBJISOTHL 1 OaHaJibHI TekcTu. HaBiTh SKmO MM 1ixX
OOUMTYyeMO IO KiHIsg, 3pal3y 3abyBaemo, Opo mo nuyocsa. Ta OimpmicTs Takmx
TEKCT1B MM [OJIMIIAEMO y TOM MOMEHT, KOJM YyCB1lIOMIIIOEMO 1XHIO NepeciyHicThb.

JlerkicThs JOoCTymny OO PO3IMIOBCIIXEHHS Uepes Mepexy 1HTepHeT Ipu3BeJjia OO TOTO,
IO MHOXUTHLCH KIiJBKICTH TEKCT1iB, SAK1 HIXTO HIiKONM He umMTae. 3acMiueHHs
TEKCTaMU-TIyCTylIKaMu 1HGOPMAalLiHOTO NPOCTOPY HOomifHe OO PO3INOB3aHHS
CM1THMKOBMX IOJILTOHIB — HACTiJbKM X Oe3myMHe Ta Hebe3neuHe.

[Ipec-cayx0®u MOOJIiTUUYHUX CTPYKTYP BUMYyIEH1 peryssgpHO BMIABaATU «Ha-Topa»
NIeBHY KiJbKicTh MaTepiajiiB, Haue BianpalboBYyUM SKYyCh BUPOOHMUY HOpPMYy. Aje
KinpkicTb TexCTiB He O3Hauvae MNOTPAIJISHHSA OO MEMHCTPUMY .



XTO 3 BaAC umMTaB KHMXKM JloHanbnma Tpamna «fAx cratu BaraTtmuMm?», «Iymanm gk
Minbapmep», «HdyMay gk dyeMnioH», «TpaMmIl Hikonm He 3maeThbcsa», «KonmmHsa Bennu
Amvepuky» . He umranm? HaBiTe kxonm TpamIl CcTaB NPEe3UIOEHTOM, 1HTEepecC IO MOTO
KHIMKOK 3aJIMIMBCA NOMipHMM. I[leBHa KiJbKiCcTh JomeM pearyloTh Ha Npi3Buie
aBTOopa, ajie, SAKWO HaABlTh IOUMTYTbH ONYC OO KiHIE, He palsTb MOTO 1HIMM.
TomMy WO HaNMCaHe y MOTO KHUTAax — Iepekas iHdpopmanii, sSKy BXe HEOIOHOPA30BO
TUPaXyBaJlM UMCJIEHH]1 KHUITM 3 MapKeTMHIY Ta IICKUxXoJjorii.

Micrep EnaTax BMABMBCS [IOCEpPeOHIM aBTOpPOM. A 4kmo OaHAJIBHUM TeKCT BUXOOUTH
3 MaJiollikaBOTO mXxepejia, TO 1 MNOTOT1iB 3ajMIIAETbCS HEIOMI1UeHMM.

oo peui, npukiazn 3 TpamrnoM IOOBOJI1I Li1kaBwuM, TOMYy WO BiH OaHAaJbHMI aBTOP,
npoTe nyxe HeOaHAaJIbHUM NepCOHAaX.

Y nojiTtuui - gax y kivo. [Axwo riganavy (BuOOpL0) LikaBO crnocTepiraTtu 3a
IepCoOHaXeM—KaHOMIaTOM, TO MOTO PEeVTUHT 30iJjbmyeTbCsd.

Koro 3 xanmunaTtie y npesuneHTu 2019 poxy Bu nam’ staere? YoMy HUIBKUM
penTuHT y I'puueHKoO? I YoMy TaKMM BUCOKMUM Yy 3eJIeHCBKOTO? OmHa 3 NPpUYMH
TAaKOTO CTaHOBMIA — OaHAaJIbHICTbL OIOHMX KAHIMIATIB 1 3OaTHiCTbL BpaxaTu -
iHmWMX . 3BUYAMHO, lle HEe eIMHa IpMYMHa — 1Hm1 po3TJyigsHeMO najii.

BaxaeTe IOpPeMCTBYBaTM 3 IIPMBOLY TOI'O, WO LIOYMEH Ha KWTaJT 3eJIeHCbKOIT'O UM
Jlamka s3maTeH HabpatTtu Oijsblle TOJIOC1iB, HIX NPUTOMHMM, ajle CTPMMaHUM
OepXaBHMK? He BapTO HapikaTy Ha YKPAlHCBKMM eJjiekTopaT. AHaJoTiuHl peakiii
IPOABRJIAITE T'POMAISAHM BC1lX HOEeMOKpPATHMUHMX KpalH, HaBiTh HaMOlJjbll PO3BUHYTUX.
Xapms3aMaTuMuHO-IIOBepxXOoBUll TpaMmn BUI'pae OpalMepis y baxosoro Tema Kpyza. (He
3HaeTe XTO Le? I[IpMpoIHO, aIXe THUX, XTO Npor'paB, HixXTo He nam’sarae).

Bynb-ski HapikaHHsa mono OesnyMHOCT1 BuMOOpLiB MapHi. CnepedaTmucsa 3 MacoOBO
cBizmomMicTiO — BCe OIHO, WO MJOBATM NPOTM BiTpy. (fAk caMme Opauloe CIPUMHATTS
ejlekTopaTy, Ii3HaeMoCcsd B OCTAaHHI1M YaCTMH1 KHUIMU) .

A MOKM WO NPOCTO 3amnam’ ararTe: saki 06 BaxIMB1 pedul BM He HaMaT'aJlMCsa IOHECTU
0o BuOOPL1B, pobuTM Lle BapTo y HebaHanbHiM bopwmi.

s 3akpinjieHHsS PO3yMiHHSA pisHMUl Mix dopmMasibHO HpaBUJIbHMM (ajie GaHaJIbHMM)
TEeKCTOM Ta MOTO HpOT]/LHe)KHj_CTIO — HaBeny Juie HpOMOBI/[C'I‘I/H}I npmuriian OIncCy
TLIISXY @

Tenni xBuii Had®irawonTb Ha Oinuny nicok. Tu jexum 6ijsa GacelHy, OOTATYOUU
KOKTeMJib. MoxHa pos3cyiabuTmucsa, H1 Opo WO He OyMaTu. YBeuepl crnocrTepiraem
3axin: uUuepBOHE COHIE Cimae B MOpe..

AbBo

Hemae HiuoT'O mpekpacHimoro y cBiTi, HiXx Mope, gke HamaraeThbCs MHOL1JgyBaTw
misx. I He BaxJMBO, CKI1JIbKM pa3iB moro OyJjo BiOTOPIHYTO.



[lepumii YPUBOK BMY MOIJIM MNPOUMTATM I& 3aBTOIOHO 1 TyT xe 3abyTu HPpO HBOTO.
IpyTulM HaJexXmMTb aBTOPCTBY Ilaoso Koenbpyo. He mmBHO, WO 3arajbHUM THUPaxX MOTO
KHUT Ha BCix MoBax nepeBumye 300 MinblMoOHIB, 1 mO MOTO HaMarajiacgd 3ajlyduTu
0o cepoel mnepenBubopuoil xammnaHii HOmis TwuMomeHKO.

II’”ara npobrseMa: MOBHa HaIMipPHICTBH

[IosBOJBLTE BaM B3TOT'O HEe IIO3BOJIUTH.

MukoJjia I'oroJib,
POCiMCBKMM NMCBMEHHUK, YKPAlHCBbKMM T'eHiM

CroBeCHa HaIMipH1CTB, xXapaKTepHa IOJsg 4YaclB palsHCBKOl HNpomnaraHiu, HOTPOXY
3mae nosmuuii y cydYacHOMy XUTT1i. BoHa z3anmmmiacs y PO3OYyTUX KypPCOBUX Ta
OUIIJIOMHMX 3acTapijiol ocBiTm Ta y 6e33MiICTOBHO TOBCTMX 3BiTax IepxaBHUX
YCTaHOB.

Y Ham uyac, KOJM 3a KijJbKa OCTaHH1IX POK1iB HOBXMHAa JIOHT'PiOy, SKUM T'OTOBUM
npoumMTaT TUIOBMNM iHTepHeT-cnoxmueau inbpopmauii, cxopormyiaca 3 10 Tumcsau
3HakK1B 0o 5 TMCsAY, MOBHa HaIMipHI1CTE 0COOIMBO HeOes3snedHa. AIXe CydacHa
JIIMHA BMUTBH BTpadae 1HTepec IO PO3TATHYTOI'O TEKCTy 1 IIepeMmukKae CBOK yBary
Ha IOvHaMidyHimmli KOHTEHT.

Uy yacTo BaM IOOBOOWJIOCH umMTaTyM KHWXKM, 90% axmux OynM HPUCBSYEH1
po3xoByBaHHID Temu? Cepen 6i3Hec-JiTepaTypM TakKMX UMMAJIO, ajieé BOHM HiKOIM
He cTalTb OecTcejepaMu. Y Takol OararocnirHocTi — »Bi npmumHmM. YacTuHa
ABTOP1B TPOXM Waxpaile — HaMaraeTbCsa CXOBATM 3a TOBIMHOK KHMXOK 1XHIO
6e33MicTOoBHiCTE. IHmM1 aBTOPM 3aHAITO CTapaHHl: PO3XOBYTbH MaTeplall Tak,
mo6 3posyMinm HamTynimi. Aje npobjemMa y TOMYy, WO CIOpaBOi Tyni KHMXOK He
YMTanTh, a Ti, XTO uuMTae, oOpaxalnTbCd 3a BUTPAUYEHMM dYac Ta I'poumi.

Y GararocyiBHOCTL e n’4arTh nimBumis. B HaMTpemoBimmMx TekCcTax 3ycTpidawnTbcsa
BCl B HMX. fKWO BM HomyMaeTe, WO lie HEMOXJIMBO, [NpOoWy MeH1 moBipmTu: g Taki
TEeKCTM 3yCTpluan peryjJspHO OCTaHHl pPoOkiB IBamUATH.

B medxmux mxepenax NepuMy pis3HOBMI MOBHOL HaIMipHOCT1 Ha3MBaeTbCH

MapHocJiB’ a. S © MOTOo HasBajla CHMHIpoOMOM KaniraHa OueBumHicTh. Cnozmimarocs,
BM BXe 3pO3yMijsm, MmO MOeTbCH PO [NOBTOP 3araJibHOBimoMmx GaxTiB.

? «Bcim BinmomMo, mo ekxoHOMika YxpaiHm norpedbye iHBecTMLIilN».

? «lleHcioHepn Ykpainm norepnaioTb Bin Oezrpowir’sa i iM HeoOxipHo nizgeummTH
IeHclo, ToMy WO 1M He BUCTauae I'PolleM Ha KOMYyHAaJIbHI NOCIyI'M Ta JI1KM».

? «II’' sty pik ime BiMHa B YkpalHi. 3a ocraHHl n’aTp pokiB YkpaliHchbka apMmis
KapIOrMHaJIbHO 3MiHMIaca» .



Y dijosorii e TepMiH IOJig TAKOI'O THUIIY BMCJIOBJIOBaAHb — TPIi3M: 3arajlbHOB1zoma
icrTuHa, OGaHaJbHICTL.

IpyTuil pisHOBMO 3aTATyBaHHA TekCcTy — abcypnus3m. Y LUBOTO gBMIA € e OnHAa
HasBa, fAKy HaB1Tb BMMOBUTM BaxXkKo, — Jidrnajgicciaza. TepMmMiH Ha3BaHMM Ha UYeCTb
bpanuy3bkoro Mapuwana Xaxa ne Jla Iamica, gxwuit nomMep me y 1525 poui. ConmaTtwm
HaoMcany Ha MOoro uYecThb icH0, paAnok Akol nizuime OyeB HepekpydeHUM

i yBivmor y icTopin y TakoMy BapiaHTi: «gxby BiH He OyB MEpPTBMM, TO BiH
noci OyB OUM XUBUM».

AxOu NpPoBOAMBCA ueMnioHaT 3 abcypamMs3My, TO MOTO Ipu3epamu cTanu 6 BikTop
YepHoMMpPIiH, Ixopmk Bym-Mojomumy Ta BiTajginn KiamMuko. Y KOXHOTO 3 HUX —
OeCATKM abCcypIHUX OOMOBOK Ha KIUTAJIT:

? «Buureni Ta nikapi Tex xXodyTh icTM. [IpaKTMUYHO KOXEH IOeHb!» (BikTop
UepHOMMPIOLiH) .

? «Yac BacMyudyyBaTMCS 1 XaJKyBaTM, KOJM MM BTPAadvaeMO BTPATY XUTTS» (IPKOpIx
Bym-MoJsiommmii) .

? «llo® xoJjionHa BoIa IllepeTBopMIlaca Ha rapdaudy, 1ii norpib®xHo nipirpiTm»
(BiTanim Kamuko) .

TpeTa MOXJIMBa GopMa MOBHO1 HaIMipHOCT1 Has’MBaAeThHCS IJIEOHA3M — BUKOPUCTAHHS
B OIOHOMY peueHH1 OJM3bKMX 3a B3MicToM, 1 ToMy 3aWmBuUX, CJ1iB.

Kinmpxa npukjianis — 1 BM JIETKO 3pO3yMieTe CyThb IIJIEOHABMY :

[loBCcsakOeHHa OyIOeHHICTh, NepenuyBaTHM 3asznajerinb, LiHH1 ckapbu, TeMHUNM
MOPOK, BCEeHapoIHUM pebepeHIyM, [IOBHMNM aHWJAIT', PalToBa HeCIoIiBaHKA,
iHTepakTMBHa B3aeMonis, mnam’ aTH1 cyBeHipwM, He3BUUAMHUN GEeHOMEeH, PYyIiMHUMI
JeyTMOoTHB, Oiorpadis xmurTsa, cBOos aBToOiorpadis, B ocTaTOUHOMY NIiICYMKY,
MizepHl mpibHumui, npoBinHMNM JNinep, BinmoeimHa KOHTpaTaka, HAPOIHUM
bonbxIIOP, ImemobijizyBaTucsa 3 apMii, MoBukmu, 06es3 cyjiB 1 HaBiTb BCTAHOBJIEHUM
baxT. PO3BUTOK MOBM, IOSBa HEOJIOTi3MiB NPM3BOOMTL OO BUHMKHEHHS HOBUX
mieoHasMiB: CD-mmck, IT-TexHoJiorii, Bipyc BIJI.

Ock Kijibka NpPMKIIAOiB, NPUPOOHMX oJjsa HedopMmasibHO1l KOMyHikanii, ase
3a00pPOHEHUX Yy MNUCBMOBiM: MyXHiM 1 cMmijgmuBwmi; Jaume, nOpoTe, OIOHAK; Tak
HanpuUKIanm.

HavBimoMimmii mJjieoHasM HAaJIEXMTh [IepCcoHaxy AHTOHa UYexoBa, yHTepy llpumebeeBy:
«Ha Oepery Ha MNECOYKEe YTOIJIEIM TPYI MEPTBOTO UYEeJIOBEKa».

UeTBEepPTHUM TUII CJIOBECHO1l HAaIMipHOCT1 — TaBTOJIOT'1A — MNOBTOPEHHS OIHOKOPI1HHMX
CJI1iB Ta OIHAKOBUX MOpdeMm.



Halinerme ii cyThb cHpulMaeTbCHa 4Yepe3 TaKuM aHeKOoT: «Y nigeani xiayody
JIOOUTEJIIB TaBTOJIOT1l OyB 3HAMOEHMM CMEepPTeJIbHO yOMTHM Tpyl 3arubjioro
MepLI» .

o nomymae OynOb-s£Ka JIOOMHA 3 MiHIMAJIbHMM YyTTSAM TEKCTY, NPOUMTABIM TakKe:
opraHisyBaTmu opraHiszsauino, 306pas3urm obdpas, Had®OIM3UTMUCS OJrkKkde, IOBHI1CTO
SalOBHUTM, MOXHA 3alMTaTy NUTaHHA?, HANPMKIAL, TaKuM NPUKJAZN, SBMUIE
ABJSeTbCH. He 3HawuyM JJATMHCBKOTO TepMiHy, nomyMmae: «llo 3a Macyo MacJgHe?».
I ue TOuYHa XapakKTepucTuka npobiemm!

BapTo BpaxoByBaTM, WO TABTOJIOT'ia y peueHHl HeMMHyYa, SKWO y MOB1 HeMae
NigxXomamoro CMHOHIMAa: BapMUTKM BapeHHs, KBITHYTH KBIiTKH, 3akKpuUIM KPUIIKO,
TpEeHEP TpPeHye, PelaKTop pelarye, 3aralaTM 3aralkKy, [IOCTEJIMTU IIOCTiJjb,
CJIOBHMK 1HIIOMOBHMX CJIiB.

OxpiM TOTO, TaBToOJOI'isg MoOxe OyTM HEe TiJbKM MOBHOI IOMUIIKOW, ajle ¥ TOHKMM
CTUJI1CTUYHYM NPUMOMOM.

? «I Bxe GoauTb mOyma, Ha Oy6 s3ny6ima, B Ui uyxaHmii, uyx6i, uyxmHi!»
(B. Cryc) .

? «ICHO-INIOHSATHO» — L0 TabBTOJIOI'il0 BUKOPUCTOBYITH I'€POl I'yMOPMUCTUUHOTIO
cepiany «Kpaina ¥» IOpumk (Tkau) Ta Mnoro mpyxmuHa SpmHka (ConyHapy) .

g Haz3BM KHUI'M PO MOBY — «XmMBOM Kak XM3HB» — KOopHiM UyKOBCBKMI B35B
kpuijaTi cjoBa Muxkoym T'orojyisg, 1 Lie Tex TaBToOJOTisd.

lle oOIMH Pi3HOBMI MOBHO1l HaIMipPHOCT1 — MNOBTOP CJI1B — CBlIOUMTL NPO MaJuM
CJIOBHMKOBMI 3amnac. le — HaloueBUOHIiWMM HEeOOJIik TeKCTy, KOJIM OIHEe UM Te X
cJIoBO (abo cJoBa) BUKOPMCTOBYITBCS HEBUIPABIAHO YaCTO:

PesymnpTaTM, Aki Oynm oTpuMaHl B pel’ysbTaTli IOOCHiIXeHHS, N1iOTBepIUIIN
pesysbTaT, OTPMMaHli B XOOl aHaJOTiuHMX OOCJimiB 3a nomnepenHin nepion.

IIroro niTa BCixX CBOixX y LeHTpl cToamuil cTaHe me Oifnblle: MM BlIOKPMBaeMO

HOBMM TeMaTUUHMM MarasmH Bci. Ceoi. Jim Ta mekxop Ha Xpematwuky, 34. lle Oyzne
HavO1JpuMy WONIHT-NPOCTipP YKPalHCBKMX TOBAapPiB OJIg IOOMYy Ta HOeKOpYy.

YHUKHYTM TakKOT'O BUXOJIOUWIEHHS TEKCTY MOXHA MNPOCTOK BaMiHOK0 YACTMHM CJIiB Ha
CUHOHIMM.

MoBHa HaIMipHiCTbH NpogBJISeTHCS TakoX y BawBin, nOpyropsanHiy indopmanii, sakxa
3Mas’ye 3M1iCT OCHOBHOTO BMCJIOBJIOBAHHS.

Ak 1 y ByIb-gaKOTO MNpaBmja — TYT 1CHYIOTH BUHATKMN:



51 He CcTaB TOBOPUTHM MOMY, WO IOyMaTH, 3aMiCTb LBLOTO s HABUMB MOTO, SK
OyMaTVM — 1 BiH DpuMmoB OO BJACHOTO, BipHOTO pimenHs (KienTton KpicTeHceH) .

HixTo BXe ¥ He nam’ garae irTanimcepkoro ¢imemy Lo so che tu sai che io so, Ta
MM OOC1 KOPMCTyeMOCS IMepekJladoM MOT'O HaszsBM: «f 3HAW0, MO TM 3HAael, o
g 3Hao».

Y Hac 3 BaMu HeMmae noTpebu 3anam’ AaTOByBATM BC1 L1 NOHATTS Ta HaMaraTucs
BMU3HAUUTHU, SKOTO TUIIY INOMUJIIKY IONylmeHO. ['OJJOBHE, TBepes30 TJISAHYTM Ha TEeKCT
i BukpecnuTy BCi 3ameBi cmoBa. (ABo uecHo coBi1 3izHaTMCHA, WO BEChb TEKCT
cyna®kuy, MNOBHI1CTIO MOTO MEePEKPEeCAMTM 1 POo3MNodYaTM NMCATU 3HOBY) .

Hapomui menyTaTtu BP, OIHOTOJIOCHO NPOTOJIOCYBaBlM, NiATpMMaIM TaKMi
NOTPiOHMM Ta HeOOX1iOHMM 3aKOHONABUMM KONEKC, SAKMM BHAUYHOK MipoKn 3MiHMUTH
npaBoBe IIOJIe.

1. BepecHa yuH1 WmWKiJl, B AKMX BOHM [NPOXOOATH HAaBUYAaHHSL, NIPMMIUIM Ha JI1HI1WKM,
IPUCBSAYEH1 IOYaTKy HOBOI'O HABUAJILHOTO POKY, mMOO BHOBY cicTu 3a naprtH,
NIPOIOOBXMUTY HaBUYaHHS B CTiHax PiOHOTO HaABYAJIBHOT'O 3akjany.

Hami cnoprcMeHu nOpmOyaM Ha MiXHapoIH1 3MaTlaHHS IOJId TOT'O, WoO B34TK ydacTb
B 3MaraHHAX, B AKMX OpaTUMyTb y4acTb He TiJIbKM Hami, a M 3aKopOoHHI
CIIOPTCMEHMN .

Y xynifHoMy MaTrasmMHl npomaeTbcsa xJ160 Ta iHmi xja1i1600ysnouyHi BUpPOOM.
Xureni micra XXX XMBYTBH OIHOMAaH1THMM, OyneHHUM, O6e3paniCHUM XUTTSIM.

HenozsbOyepHa OeHOera OEHTEeXUTb Ta SATPUTH IOyLly.

[MoBaumnu y LMX OpUKJIamax MOCh 3HaMoMme?

BaraTocniBHICTE xapakTepHa IOJsg Ipec-pesiiziB opraHipB IepxaBHO1l BJIaIM, HelO
MeHImOoWn Mipown - njs 6i3HecoBux noeimomyieHb. TakuM crnoco®om npaniBHMEM PR-
Ta Npec-ciyx0 HaMaralTbCs NPUXOBATU BiliIcyTHicTe i1HbOpMaLiMHOTO HPUBOILY .

[IikxaBo, WO eOVHUM TEeKCT y MNOJiTMUHIM OigjnpHOCTi, Oe 3aHanTo TJymuboka
meTajiizaunis BiTaeTbCca — Le NpOoTrpaMyM IHOJIITMUYHMX KaHOMIATiB. AmXe 1x umTae
KyIIKa eKCInepTie - ue ixHsa pobora. llepeciuHi BmMOOpPL1 He UMTATL HPOTPaM,
HaB1Tb HAKIO BOHM IOMIiNAKTBHCS Ha OOMH apkyw. HaBimo x Tomi nmcaTm TaaMyam?
Ina Toro, wo® CHPaBMUTM BPaxeHHs, WO OporpaMa rmboka Ta meTajibHa. Handismbm
NpOoCyHYT1 BMOOPLI1 UMTAKTbL KOPOTKMM BapiaHT, abo aHajliz HnojiiTnporpamM TUMM X
TakKM EKCIepTaMu.

IOo peuil, nmedxl KHMXKM NUWIYTHCS OpOo 1 Binm imMeHl nomiTuuHMx niguis 13

3aCTOCYBaHHAM 0aTraTOCJIIBHOCTi: 1X HiIXTO He umMTae, ajie BBaAXaTUCsS aBTOPOM UM
TepoeM KHUTM YOMYyChb BBaXaeTbCs MNPECTWXKHMUM.

MlocTa npobyeMa: HEXTyBaHHsS MOBOK LinboBOl aymuropii



- TaTo, 3 uyoro 3pobiieHl xMapm?
— Cepsepa nin JIiHykCc, B OCHOBHOMY.
AnexpmoT 2017 poky

Y Bynb-gaKil kpaiHi, SKWO BM CTapaHHO BMMOBJIATMMETE MI1CLEBOK MOBOK «IOIKYIO»,
«BlTamw», TO Bimpal3y BinuyeTe, HACKI1JIbKM TerJjiime OO BacC CTaBJISATHCS
abopurenm. PocigHmu, gkl mecaTuIiTTAMM Ta HABITH MOKOJIIHHAMU XUBYTH

y KpaiHax BanrTii i HexTyoOTbCS MiCLEeBMMM MOBAMM, CIPUMMAKRTLCS SK OKYIAHTHU.
i npoTumiexHi npmukiIany OigKpecyiooTb BaXJIMBicTb Tesu: g ToTo, mob mocarTu
NOPO3yMiHHA, HeOOX1iOHO CHiJNKyBaTMCH MOBOK, 3PO3yMiJIOKD 1 NPMPOOHOK OJId
ninpoBOi aymuTopii.

Uy He HaMbIMCKy4Yimmy NpukJal BlOKPUTOCT1 NPOIEMOHCTPYBaB MNPE3UIOEHT YKpailHwu
[lerpo llopomeHkO Ha 3acimanHi I[lapsameHTchbkol AcamBiiei Panmm €Bpomnm: BiH
BimmoBimaB Ha BanMTaHHS AHIJILMCBKOKL. 3ramaB, WO y IOUTMHCTBL 3pocTasn

y DOOJITapPCBKOMYy Ta PYMYyHCBKOMY CepeloBMIlaxX 1 po3yMie 1Ll MOBM, TPOXM po3yMmie
IOJILCBKY 1, 3BMUAMHO X, HOOpe BHae POCilMcbKy Ta yKpalHCBKY.

Y IBOXBUJMHHOMY criuil I[IOpoOmEeHKO CKaz3aB IO OOHOMY PEeUEeHHI Ha 3as3HAaUeHUX
MOBax, N1OKPEeCHAMBIM BJIACHMM IPMKJIAAOM IOoBary OO 06araTOMOBHOCTI.

AJjle Halla TeMa CTOCYeThbCH He JiMIe HalllOHaJbHMX MOB. MIOeTbcd HNPO B3HAUHO
IMPIMMA CEeHC, SKUM MOXHa BUPA3UTK BUCIOBOM «3HAUTUM CI1JIBHY MOBY». BOMOBUKU
IOHP-JIHP Ta no®OpoBOJIbL1 YKpailHM MOXYTb I'OBOPUTU POCIiMCBKOI, ajie He
3pO3yMilTE OIMH OIHOTO. € MeBHAa KaTeropia xmureniB cxomy KpaiHm, gxi
B3arajii He cHnpuiManTb OyIb-IIO CKaz3aHe YKPalHCBKOKL, XOoua po3yMiwnTb ii.

AKIO yKpalHelLb HasBe BeJIOCUIIED «POBep», CNiBOeciIHMK MMOBipHO BiIpearye
Tak: «Bu 31 JIbBoBa umM 3 dpaHkiBCbKA?» AKIO 3andMTaTU B yKpalHCbKOMY
cerMeHTl Facebook «I'me kynuTb KyJIMU?», TO MOXHA BalyCTUTU «XOJIiBap».

Y meBHMX COLlajIbHMX I'pyllax CkJjlamaeThbcs CBOf, crhneumbpiuHa Jjiexkcuka, SKa
HasMBaeThbCsa cJyieHT abdo xaproH. (i mBa cjioBa — CHMHOHIMM, TIiJBKM «KAPTOH»
opuimoe 3 bpaHUy3bkol kijsbka CTONiITH TOMYy, a «CJIEHI'» — 3 aHIUIiIMCBKOL

Yy IPyT'il¥ HOJIOBMHI MMHYJIOT'O CTOJIITTH) .

CJleHT — MOBJIEHHs IeBHO1 couianepHOl umM npobeciriHoil rpynm, saxke MicTuUTb
BEJIMKY K1JBKI1CTBH BJIACTMBMX TiJbKM Li¥ Tpyni cii 1 Bupasie. ByBae
npobecinHmi, MOJOOiXHMM, BiMCBKOBMM Ta NOJI1TUMUHMM CcJeHT. Ha ninceinmomomy
PiBH1, cCJeHT zmomnomMarae JIOOAM BM3HAYATM, XTO CB1M, a XTO uyxui. [Ipu LbOMY
cami Hocii cmeumbiuHOTO MOBJIEHHS HE MNOMiuawnTb, SK 1X He po3yMioTb iHmi
ayouTopii, abo OMBYOTHCS ILIbOMY HEPO3YyMIiHHIO.

IO OCTaHHBLOTO UYaCy Jiikapi, OPUCTM HEe »OyXe IeperManucs TuM, Wod ix po3yMijm
nauienTu Ta kiuienTm. Tenep HariTe cnenianicram 3 UuMM npodeciamm
OOBOIMTHCSA mobupaTm cjoBa, Oijgbpm 3po3yMijsi nimboril aymuropii, Ta

po3’ acHoBaTM npobecirHi TepmiHM.

lle Oispme BM1HHSA TOBOPUTM Ha MOB1 LA** BaximBe g HoJIiTuKa. S BXuUIa
abperiaTypy LA, sxa MeHl sk daxiBuio 3 Ois3Hec- Ta NOJ1TUUHMX KOMYyH1KaLiM



3posymMmijgia 1 3BMuYUHa. A UM e Takol BOHa g Bac? (Ocp BaM 1 Opukiazn Ha TeMy,
AKYy MM PO3IJISIaeMo) .

[IoTiTHUK MOXEe TOBOPUTK PO 3pOoCTaHHs BBII, BoporsBy 3a 3HMXeHHs I[IIB,
BimBynory Mmepexi OAIliB Ta peMmoHT HBK 3a paxyHOk cydbcmumiy y pamkax pebopmm
meuenTpanizanii. A Bmbopul XOOHOTO CJIOBa HE 3PO3yMilTH 3 MOT'O Hajkoi
IIPOMOBU .

HapiTp gxwo nosiTmk 3a pmonoMorown digital-iHCTpyMeHTiB OTpMMapB BeEJIUKY
KijpkiCcTh NiONMCHMKIB Ha CBOK CTOPlHKY Yy COLlaJIbHMX Mepexax, HU3bKUM
PlBeHBb peaklilM Ha MOI'O OKpeMl IIOCTM BMABMUTL MOI'O He LikaBictTbe misa LA.

TOBOPUTM MOBOK CBOel aymmMTopiili Takox o3Hauae polyMmMiTu ii norpedbu Ta
OPOABJIATK LIe POol3yMiHHa. HAk? UmrTanTe maji, NOCTYyNoBO 3’scyerTe.

KoHell 03HakKOMUTEJBHOTO dparmMeHTa.

TexcT npepmoctaBijeH 000 «JlmTPec».

[IpounTamTe 3Ty KHUI'Y LEJIMKOM, KYIMB IIOJIHYI JIeTaJIbHYyID BEepPCUIO
(https://www.litres.ru/pages/biblio book/?art=44621564&1from=362673004) Ha
JinTPec.

BesonacHO OIJIaTUThL KHUIY MOXHO OAaHKOBCKOM KapToM Visa, MasterCard,
Maestro, co cueTa MOOMJIBHOTO TejiebOHa, C IIJAaTEXHOTO TEepMMHAJla, B CaJIOHe
MTC wmnu CBsa3HOM, uepes PayPal, WebMoney, Anzmexc.lenbru, QIWI Koumemek,
OOHYCHEIMM KapTaMM UM OPYIMM yIOOHBIM Bam crnocofbowm.



